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Bevezetés

A minéségirényitasi program jogi alapjai

Az intézményi minéségirdnyitési program elkészitését a 1993. évi LXXIX. torvény a

kozoktatasrol irja elo:

»40. (10) A kozoktatés intézmény feladatai hatékony, torvényes és szakszerii végrehaj tasanak
folyamatos javitésa, fejlesztése céljabol meghatarozza mingségpolitikgét. A minésegpolitika
végrehajtasa érdekében minéségfejlesztési rendszert épit ki és mikoddtet. A minésegpolitikét
és minosegfejlesztési rendszert a kézoktatasi intézmény mingségiranyitasi programjaban kell
meghatarozni (a tovébbiakban: intézményi minéségiranyitas program). Az intézményi
mindsegiranyitdsi programot az intézmény vezetéje késziti e, és az akamazotti k6zdsség
fogadja €l. Elfogadasa el6tt be kell szerezni az iskolaszék [Kt. 60-61.8] és az iskolai,
kollégiumi didkonkormanyzat [Kt. 63.§] véleményét. Az intézményi mindsegiranyitas

program a fenntarté jovahagyasaval valik érvényessé.

(11) Az intézményi minéségiranyitasi program hatdrozza meg az intézmény miikdésének
hosszitavra szOl6 elveit és a megvalositasit szolgdld elképzeléseket. Az intézményi
minésegiranyitas programban kell meghatédrozni az intézmény mikddésének folyamatat,
ennek Kkeretei kozott a vezetés, tervezés, ellenérzési, mérési, eértékelés feladatok
végrehajtasit.

(12) A szervezeti és mitkddési szabdlyzatot, a hazirendet és az intézményi mindségiranyitasi

programot nyilvanossagra kell hozni.”



1. Azintézményrol

11 Azintézmény adatai

NEVE: REMEDIUM ALTALANOS ISKOLA ES SZAKISKOLA
SZEKHELYE: TATABANYA, KOSSUTH LAJOS U. 6.
FENNTARTOUJA: REMEDIUM ALAPITVANY

JOGALLASA: ONALLOAN GAZDALKODO SZERV

TIPUSA: ALTALANOS ISKOLA ES SZAKISKOLA

AZ ALAPITO OKIRAT KELTE: 1998. januér 21.

1.2. Képzés formak, specidlis szolgaltatasok

ALAPTEVEKENY SEGE: ALTALANOSISKOLAI OKTATAS
ALTALANOS ISKOLAI FELNOTTOKTATAS
SZAKISKOLAI OKTATAS

TAGOZATOK, AGAZATOK, SZAKIRANY OK:

ALTALANOSISKOLA: FELSO TAGOZAT (5-8. EVFOLYAM)

SZAKKEPZES: NAPPALI TAGOZATOS FORMABAN 9-11. EVFOLYAMON
CIGANY INTERKULTURALISESFELZARKOZTATO
PROGRAM

AZ INTEZMENY KEPVISELOJE: AZ ISKOLA IGAZGATOJA

MUKODO ALAPITVANY: REMEDIUM ALAPITVANY



2. Minéségpolitika

2.1. Fenntart6i mingségpolitika, kiildndsen az intézményr e vonatkozo elvar dsok

%)

%)

Q

Az dtaldnos iskola legyen képes az alapfunkcio elldtésara, mérsékelje a mivel 6dési
egyenl 6tlenségeket.

Az intézmény nevel6i biztositsak a kiemelked6 képessegii, hatranyos helyzetii vagy
tllkoros tanul Ok részére a fejlesztd programokat.

A nevelés-oktatas soran fejlesszék a kommunikacios al apkészségeket, az értelmi és
szocidlis képességeket.

Alkalmazzanak az esélyegyenl6séget, esélyteremtést segit6, biztositd oktatasi,
nevelés formakat.

Kiemelt feladat a tankotel ezettség teljesitése, a palyaorientacio, a pdlyava asztas
segitése.

Alakuljon ki atanul6kban az egészséges és kulturdlt életmod, a természeti kdrnyezet
megodvasa iranti igény.

Az iskola mindennapos tevékenysegével fejlessze a tanul 6k onismeretét,
egyUttmiikddési készsegét, a magyarsagért érzett felel 6sség- és kdzosségvallalast.
Kiemelt feladat az informatikai képzés szinvonalanak tovabbi javitésa.

Fel kell késziteni atanulokat a folyamatos valtozasokbdl fakad6 U kihivésokra valé
pozitiv reagalésra.

Biztositott legyen az intézményben a képességfejlesztési, személyiségfejlesztés
feladatok ellatésa.

Partnerkdzpontd mitkddest folytasson Fenntartoi Minésegirényitasi Program (FMIP)

alapjan elkészitett Intézmeényi Minésegiranyitasi Program (IMIP) szerint.

2.2 A fenntartdi elvarasokbol adédo feladatok, fejlesztések

! e M egval Gsitas
Sikerkriteriumok, |\ ojerex, Felelésok, idészaka,
Feladatok vérhato S . ol s .
eredmények eljarasok kozremiik6dék gyakgr]saga,
hataridék
A kerettantervek
felhaszndlasaval L . . .
ekészitett pedagbgiai Lzr:tjgg'tgera\fgzags Tervezés éves Ih%lazgt?Ok’l | gazgato
programok jogszabdly PR ' lebontéshan; yEtesex, Tanév kezdése
. . tantéargyi e munkakdz6sség .
szerinti bevezetése, . . Ellenérzés ] elott
P P kovetelményeknek | = .5 " vezetok,
késdbbi bevél dsdnak . 3 Ertékelés ]’
folyamatos valo megfelelés. szaktanarok
figyelemmel kisérése




Sikerkritériumok,

M egvalGsitas

. 2 M Odszer ek, Felegsok, idészaka,
Feladatok Joahato oljérasok kozremikodsk | gyakorisaga,
y hataridék
. . VAatozb . o
Az oktatastartalmanak | o 4 i e nformatikal, - 1 \) okakszosségek,
és kindlatanak megfelelés miveszeti raktandrok. tanitok Folyamatos
fejlesztése akalmazkodas foglalkozésok
Tovabbhaladashoz
Alapkészségek, szilkséges Tanulasi méd- o s
képességek fejlesztése, | alapismeretek, serek tanitésay | Ao nkoAs
alapmiiveltség alapkészségek Csoportbontasban < aktz(;\)n é\r ok y
el s dtitdsa megfelel6 szintl torténé oktatas
akalmazasa
Egyéni tanuls Gt Differencidlt,
T(’-:'ht’atsegekkel &sa bi ztositott, eayent Osztdyfénokok,
hatranyos személyiség és .
N . Versenyeken P . szaktanarok, Folyamatos
helyzetiiekkel valo ; készségfejl esztés, v "
A eredményes P . .| napkozis neveldk
egyenrangUl torédés erenlés tandran és tandrén
P ivill, szakkorok
Az esélyegyenl6séget, | Egyéni bdndsmaod s
esélyteremtést segits, | elvének egyesitése, !\(Aaltl)tl\{gc|os Pedan6aus
biztosit oktatasi, nevelStestil eti jelequ e0agog folyamatos
" . . felz&rkoztato kdzbsségek
nevelés formak egyseges elv .
. > o, foglalkozasok
alkalmazésa érvényesillése
Tanul6i .
. . . . A gyengébb
Tankotel ezett tovébbhal ad . P .
teljesitése =9 atjah at(’)ségas kep@ggek ] | gazgatok Folyamatos
biztositasa egyeni fejlesztese
Tanulol'<, szllék Intézmények
naprakesz egy(ttmiikodése
informéci 6kat , . e
Payavélasztési A e
kapnak a Tanécsado: Osztalyfonokok, Folvamatosan
Palyaorientécio, lehetéségekrsl, az | onacsado: iskolai yamatosar,
. . . o PR Onismereti . . - 5-8-ig minden
palyavélasztés segitése | egyéni életpalya ; palyavalasztasi .
- tesztek, iskola- A évfolyamon
tervezéséhez ésaz - . felel6sok
N . |&togatésok,
azzal 6sszefliggs B L.
. P tovébbtanul&si
tovabbtanulas orvosi vizsgdat
dontéshez 0
Egészséges diak-
életmadd, onkormanyzati
Kozosségi, tanuldi | tevékenység, | gazgato,
teljesitése apedaggial | o o esy dllts munkakozossy, | Folyamatosan
programban foglaltak ;
erint magatartés és megszervezése, patrondl6i kozosség
viselkedéskultira kozéletiségre és védsnd
akalmazésaa nevelésa
mindennapi éetben | didkénkormany-
is szokassavalik zat munkgjdban
Orszégos A héttér kérddivek | Kérdsivek Syaktanarok
kompetenciamérésben | értékelhetésége. nyomonkévetése, oSzt yf"n('jk’tjk Folvamatos
az &tlagot elérd Pozitiv hozzéadott | Feladatok 2o y0 ' y
A o e s MECS
teljesitmény érték gyijtése




Sikerkritériumok,

M egvalGsitas

. . M édszer ek, Felel sk, idészaka,
Feladatok varhato eljérasok kozremikodsk | gyakorisiga,
eredmények PP
hataridék
Informatikai oktatas I Vatozatos tanul &si . .
Kiemelt teriletként | AAPKESZSRIRK | o i Tanarok, tanulok, | £ aatos
] elsgjétitésa . iskolavezetés
kezelése mabdszerek
Tantérgyi értékelés Elfogadott, egysé- | Tantargyak | qazaatok
iskolai rendszerének geslesz atorvényi | kovetelményrend- sg ak?anér(')k Tanévkezdés
felllvizsgalata, véltozasok miatti szere a kozoktatasi tanitok ' elott
korrekcigja korrekcio utan torvény alapjan
Kolcsinos
kapcsolat kialakul, If’?‘past,ztzl'?tg?e.re
dlandosul, meg- | <OZMUVEIOOES )
ismerik aI;C')v ael- intézmeénnyel, | gazgatdk, Folyamatos,
Intézményi ménveket. Részt egészsaglgyi, munkak6zosseg az aktudis
egylittmitkidés o e | Gyermekjoléi vezetsk, intézmények-
i intézménnyel, szaktanarok, nd
yen, kozépiskolakkal.
versenyein. Sikeres Nvil K
beiskol &zés. Yt napok.
Kapcsolattartds a Egységes szemlélet | Sziil6i értekezletek, lsgﬁlzglatrgﬂgggt%
szulokkel, alakul ki aszul6i fogadoorék, k(‘jzt(j) 50 Verets Folvamatos
fenntartoval, héz és az iskola csal&dlétogatés, )SSeg VEZEI0, y
. s gt osztayfonokok,
partnerekkel kozott szUl6i forumok .
tanéarok
Hatékon Statisztikai adatok
azddl kg:jés Torvény szerinti elemzése, elére- Beiskolazés
gazoarkooas, osztélylétszamok, | jelzések évenkénti , et
osztélylétszamok o Y | gazgatok, idoszaka,
Kialakita o féréhely felllvizsgdata. Az . X . :
ialakitésa, férohely- : P . gazdasagvezetok minden év
. P kihaszndltsdga a egyes pedagbgusra .
kihasznéltsg legoptimdlisabb | juit6 tanulok oktdbere
tekintetében P .
szaménak arénya
- f A kitiizott célokhoz | Eredményesség és . B
Nr??::]’ pedagogia kozelit a hatékonysagvizsga- ”:gezrmxé\gizg()k’ 2004. janius
]E) elugllviz alata mindennapi neveld, | lat; Ellendérzés, P edg 50USOK ' 30.
39 oktatd munka Ertékelés pedagog

2.3. Mindségugyi el6zmények

A partnerkdzpontd mitkddés kialakitdsa érdekében az iskola PedagOgiai Program

bevaldsdnak elemzését elvégezte.

A szllok korében kérdoives felmérést végeztiink az iskolai élet kilonbozo terlletein

nyUjtott szolgaltatasokkal val 6 elégedettségrol.

A szaktanarok ugyancsak kérdéiven vdaszoltak az iskola klima, értékrend, vezetés, a

tanul 6k megitélése, a tanitasi kortilményekre vonatkozo kérdésekre.
A helyzetelemzéshez SWOT andlizis készllt.
A minéségfejlesztésben haszndlatos modszerekked a szakirodalombdl megismerkedtink.

A tantestlilet 3 tagja részt vett minoségfejlesztési alapképzésen.
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2.4. Intézményi minéségpolitikai nyilatk ozat

Hitvallasunk a minésegrol:

%)

%)

Q Q

Minden tevékenysegiinkkel tdreksziink esélyt teremteni arra, hogy minden hozzank
beiratkozott tanul 6t eljuttassunk képességel optimdlis szintjére.

Fontosnak tartjuk, hogy az intézmény folyamatosan fejlessze szakmai
tevékenységét.

Cédjaink elérése érdekében az iskolai dokumentumokban megfogal mazott
értékeknek, alapelveknek megfelel 6en mikddink.

Felelosek vagyunk, hogy minden partnerink hozzgusson az d&tala elvart
szolgéltatasokhoz.

Partnereink érdekében &ttekintjuk, folyamatosan javitjuk a szllok tékoztatasi
rend ét.

Az orszagos méréseken el érjilk az orszagos atlagot, majd folé emelkedjUnk.

A tanul 6k igényeinek megfelel 6 szabadidos tevékenysegeket kinalunk.

Iskolank dolgozdi elkotelezettek a minéségi munka, a folyamatos fejlesztés, a

partnerkdzpontd mikodés irant.

25 Mindségpolitikai célok

A minéségpolitikai célok meghatérozésahoz felhaszndlt dokumentumok;

%]
%]
%]

1. Cé:

az iskola pedagdgiai programja
a SWOT analizis 6sszegzése
aFMIP

A partnerek igényeinek megismer ése, elvarasainak beépitése a nevel 6-

oktatd6 munkaba, folyamatos infor macidcser e az elért eredményekrél

A megval 6sités idétartama: 3 év

Sikerkritériumok: A kozvetlen és kozvetett partnerek szdméra készitett!adaptalt hiteles és

bevalt méréeszkzok alkalmazasa a felméréshez
A partnerek 60%-a visszajelez
Az eréforrasok figyelembe vételével a visszaelzett igények beépitése,

tervezése az intézmény munkajaba

Indikéatorok: A partnerek valaszadasi hajlanddsaga

A kérdoivek visszaérkezésének mennyiségi valtozésa

Az elvarasok és megval 6sithat6 elvarasok ardnya
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2. Cédl: Strukturalt oktatas rendszer miikodtetése; kindlatanak folyamatos
fejlesztése
A megval ¢sitas idétartama: 2év

Sikerkritériumok: A partneri igények megismerése utdn — a meglévé és bevonhatd

eréforrasok felhasznalaséval — az igény kielégithet6
Indikéatorok: A valtozas szdma a jelzett id6 aatt: az iskoldba jelentkezok szama, a
tovébbtanulék szdma, versenyeken részt vett tanulok széma, fakultativ

programokon résztvevék szama

3. Cé: Hasznos szabadidés és tandr an kivili tevékenységek kindlata

A megval 6sitas idétartama: 1 év

Sikerkritériumok: Szabad sav érdekl6désnek megfelel6 hasznositasa

Tanulmanyi versenyek, szabadidés programok szervezése
Indikéatorok: A partneri el égedettség/el égedetlenség kimutatasa fel méréssel
Szabadidés tevékenységek, programok szdmanak, kindlatanak valtozésa

A programokon résztvevok szamanak valtozasa

4. Cél: Az intézmény altal képviselt értékek beépitése a napi nevelési-oktatasi
gyakorlatba, or szagos mér ések eredményeinek figyelemmel kisér ése

A megval6sitas idtartama: folyamatos

Sikerkritériumok: A mérések — értékelések dltal kimutathato pozitiv valtozés

Indikétorok: Az iskoldhoz val 6 kotédés erésddése

A tandrai éstandran kivili tevékenysegekben realizalt értékvalaas

5.Ccd: M egfelel6 képzettségii alkalmazotti kor kialakitasa

A megval6sitas idtartama: 2 év

Sikerkritériumok: Az el6irasi képesitéseknek megfelel 6 szakemberek alkalmazésa
Evente két tantestilleti tovabbképzés
A tovébbképzési terv teljesitése

[ndikatorok: Az alkalmazottak megfelel6 képesitése, mérésmetodikai felkésziltsége
A hianyz6 szakemberek szama

Az igénybe vett tovabbképzések fajtai, terlletel, résztvevok szama
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6. Cdl: Nyitottsag és onfejlesztés az alkalmazottaknél

A megval 6sitas idétartama: folyamatos

Sikerkritériumok: Rendszeres modszertani tovabbképzés

Részvétel évente szakma tovabbképzéseken, a telepllés oktatas
intézmeényeiben
Szervezett tapasztal atcserén
Belso képzések szervezése
[ndiké&torok: Tovabbképzéseken, tapasztal atcseréken részt nem vevok szamanak

valtozasa, csokkenése

7. Cél: A szervezeti kultura fejlesztése

A megval 6sités idétartama: 3 év

Sikerkritériumok: A klimateszttel kimutatott pozitiv valtozas

Indikéatorok: A szervezeti kultira elemeinek (informéciéaramléds, konfliktuskezelés,
egyuttmilkodés, motivacio) helyi, mikddoképes gyakorlaténak kidolgo-
zésa, dkamazasa

8. Cél: Egyiittmiikdés a helyi és kistér ségi intézményekkel, szer vezetekkel

A megval 6sités idétartama: folyamatos

Sikerkritériumok: Mikddé kapcsolat a telepiilés oktatési, kozmiivel 6dési intézményeivel

Egyuttmikddés szakmai szervezetekkel, az egészségugyi, szocidlpolitikai
szervezetekkel

Indikéatorok: K 6z0s tovabbképzések, szakmai programok szamanak valtozasa
Egyuttmikddési megallapodasok szdma, jellege, azok valtozasa

Hagyomanyo6rzé programok, Unnepségek szervezése

9. Cél: Intézményi szintii értékelési rendszer miikddtetése

A megval ésitas idétartama: 5 év

Sikerkritériumok: Az értékelési rendszer jOI miikddik, az eredmények, a tapasztalatok

visszacsatolasa, kompetenciamérés eredményeinek javuldsa, a vizsgalt
elemek korrekcigja, beépllésé (PDCA ciklus alkalmazasa)

Indikatorok: Az értékelésbe vont terlletek |efedjék az intézmeény teljes mikodését
Az értékelések, mérések szama

Az elemzésril készilt dokumentumok
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Az intézményvezeté a minéséglgyi vezeté irdnyitasaval, a neveldtestilet bevondsaval a
mindsegi célok megval Ositaséra intézkedés terveket készit, 5 évente pedig a teljes intézmény

miikOdését leird irdnyitott onértékel ést végez.

3. Minéségfejlesztés rendszer

3.1 A minéségfejlesztési rendszer miik6désének célja

Intézményiink a partnerkdzpontt mitkddés megval sitasét tiizi ki célul. A minéségfejlesztés
rendszer miikodtetésével tarjuk fel folyamatosan az intézmény mikodésenek erdsségeit, a
miitkddésben rejlé problémakat, a szervezeti konfliktusok forrésait, a szervezeti kultira
jellemzéit, valtoztatando tényezéit, a pedagogiai munka és a szervezeti mitkdés erésségeit és
fejlesztends terlleteit, a vezetés iranyitd munkganak hatékonysagét. Ebben nagymeértékben
tamaszkodunk partnereink véleményére, igényeire és az intézményi Onértékelés
eredményeire.

Az akamazotti kér bevonasaval folyamatosan keressik a problémék megoldasait, a
fejlesztési  lehetésegeket, megtervezzilk azokat az intézkedéseket, melyek a
minésegpolitikaban megfogalmazott fejlesztési célok alapjan az intézmény folyamatos
fejl6dését biztositjdk. Ellensrzésekkel, mérésekkel értékelj ik a valtozasok hatdsait.

3.2 A vezetésfelel6ssége és elkotelezettsége

@ A torvényes ésjogszerit mitkddeés biztositasa: dokumentumok, szabdlyzatok
felUlvizsgdlaténak rendje, folyamata, gyakorisaga
Belst ellendrzés, értékelés rendjének kialakitasa
Feladatok meghatérozasa, felel 6sség és hataskor delegalasa
Munkafeltételek biztositasa
Fejleszté tanacsadas

Q 8 8 . 8

Ennek megvalGsitésa érdekében az intézmény vezetése kinyilvanitotta elkotelezettségét a
minéseg irant. Betartja az intézmény mikodését szabalyzo kilss és belsd jogrendszert, a
szabdalyozok elirasait.

Elkészitette az intézmény kuldetésnyilatkozatét, pedagogia programjd — ezt megfelels
idokozonként felllvizsgalja — éves munkatervét, minéségpolitikgat és a minéségpolitikai
célokat.

Kinevezi az intézmény minéségugyi vezetojét.
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Elkésziti az intézményi értékeléseket, szilkséges beavatkozasokat kezdeményez. Biztositja

mindezekhez a sziikséges eréforrasokat.

3.3 A minéségfejlesztés rendszer szervezeti elemei

A mindségiranyitasi program elkészitésére, muikodtetésere 4 fébol al6, minéségugyi

ismeretekkel rendelkezé Mingséguigyi Csoport kapott megbizast. Munkgjukat kozvetlenll az

igazgato irdnyitésa aatt végzik.

A Mingségugyi Csoport mitkddési szabalyzata tartal mazza az al&bbiakat:
* kik a csoport tagjai

* hogyan lehet valaki a csoport tagja

» meddig tart atagok megbizasa

» milyen elismerés / juttatas / kedvezmény illeti meg a csoport tagjait

* hogyan szilletnek a csoporton bel Ul a déntések

» minésegugyi vezeto feladata és hataskore

* atagok feladatai és hataskorei

* acsoport beszamolasi kotel ezettsége

Az intézményvezetd minéségugy i feladatai:

» aminésegfejlesztési munka folyamatos figyelemmel kisérése

* arészt vevé munkatarsak tamogatésa

* a tobbi munkatérs bevonasa

» amunkahoz szilkséges er6forrasok biztositésa

* dontés el 6készités, véleményezés

* az intézményben parhuzamosan futé tevékenységek tsszehangolésa
* aszervezeti kultira fejlesztése

* iskolai folyamatok feltérésa

3.4 Az intézményi munka tervezése

cé

Az intézmény mint szervezet munkga kiszamithatd, egyméasra éplls, ellenérizhetd

tevékenységek soralegyen.
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Feladat

@ Ervényesilljon a stratégiai tervezés.

@ Operativ tervek késziiljenek (munkaterv, tovabbképzési terv stb.)
@ Az elfogadott tervek mindenki szdméra hozzéférhet6ek legyenek.

Meglévs elemek

Pedagogiai program (Helyi tanterv)

SZMSZ

Eves tervek (Munkaterv, tovabbképzési terv, ellendrzési terv stb.)
Hézirend

Munka- és tiizvédelmi terv

Kollektiv szerz6dés/K 6zalkalmazotti szabalyzat

Vezetéi program

Q 8 8 8 8 8 Q8

Fejlesztends elemek
g IMIP

3.5 Ellendrzés, mérés, értékelésrendszer e az intézményben

v Ellenérzés

cé

A norméknak, ajogi és belsé szabalyozésnak megfelel6 mitkodés biztositésa

A kilsé — jogi, torvényességi, hatdsdg, pénzigyi — ellenérzések megfelelé elokészitése, a
munka segitése.

Az ellendrzés sorén feltart hibak javitasa, arendszer javitésa a hibak kizérésara.

Feladat

Az ellendérzési szintek meghatarozésa.

A vezetéi ellenérzés terlileteinek meghatarozasa.

Az ellendrzési feladatok atruhazésa, ezeknek a terlleteknek a meghatarozésa, az ellenérzés
tervezése, a beszdmolés, dokumental as rendjének meghatérozasa.

A PDCA ciklus miikddtetése.
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Meglévs elemek

Belso felllvizsgélat folyamata
A tanarok munk§anak ellenérzése, értékelése
Eves belss ellendrzési terv

Fenntart6 ellendrzési terve

Fejlesztendd elemek

Auditorok kiképzése, meghizéasa

Vv Mérés értékelés

Cel
Kiszadmithat6, tervezheté mérések, értékelések rendszerének mitkddtetése annak érdekében,
hogy a helyzetelemzés, tervezés objektiv tényeken alapuljon; a minéségi munkavégzésnek

alapjalegyen afolyamatos fejlesztés.

Feladat
A meglévé mérési, értékelési gyakorlat folyamatos fejlesztése.
A bevalt kérdéivek alkamazasival tsszehasonlitd elemzések készitése.

A mérési, értékelési eredmeények beépitése a mindennapi munkaba

Meglévd elemek

Az iranyitott Onértékel és eljarasrendje

A tanuléi teljesitmények nyomon kévetésének folyamata

A kitlintetések el6készitése

A pedagdgusok jutalmazésa folyamatok folyamatos fejlesztése
Felmérések testnevelés oran

Tanulési képessegek vizsgélata

Fejlesztends elemek

Az egész intézmeényt atfogd mérési, értékelési rendszer kidolgozésa és mitkbdtetése.
Mérési szakember tovabbképzése.

Kulsé mérések lebonyolitasa, eredmények javitasa.
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3.5.1 Az iskola mérési-értékelés rendszere
Diagnosztikus vizsgal atok

M érési-értekelési e o Nyilvanossag, ,
cdfeladat M érésmaod Idé Sikerkritérium Felelés 'dokument'a'lcm Ellenérzés
Fejlesztések kijeldlése
I. TANULOK ERTEKELESE
Minimum mérések Tesztlap Minden év mgjus | 55+ 10% Erintett osztalyfonok ésa | Irasban: |gazgato-
§ Matematika munkak6z0sség-vezets § sziil6 helyettes
§ Magyar § tanuld
§ pedagdgus
A tanul ok A testnevel ést Minden év Az €626 méréshez | Testnevelést tanitok. Az | Szdban ésirashan Munkakdzos-
all 6képességének tanitok alta oktober vagy viszonyitott 5%-nyi | iskolais 6sszed lithat dokumentdlastablazat | ség-vezetd
vizsgdlata 11/1994 Osszedllitott november illetve | felodés feladatsort a méréshez formatumban.
MKM rendelet 2. § (2) | feladatok minden év prilis (felsosoknek Cooper Fejlesztési Iehetésegek
0) elvégzése. Teszt) meghatarozasa.
8. és 10. évfolyam OKEV OKEV mérés Azorszégosdtlag | A mérést, értékelést a Fejlesztés tervek |gazgatd
OKEV mérés mér6lapokon felett legalabb 8%. | munkakdzosség-vezets egyénekre és
altal kijelolt szaktanarok | csoportokra szabottan.
végzik a munkak0zosség- | Hozzaadott érték
vezetok dtal meghata- meghatérozasa
rozott iranymutatas
szerint.
Funkciondlis Szépirodal mi Minden év Az elemzés Munkakdzosség-vezets Sz6ban, irashan, lgazgatd
helyesiras vizsgd ata szobvegen (mese) | marcius ho megtorténte. munkak6zosségi
8. és10. évfolyamon | sSmeretterjesztd megbeszél ésen és
szbvegen nevel 6-testll eti
értekezl eten.
Iréskép vizsgdata Szépirodal mi Minden év Az elemzés Munkakdzosség-vezets Sz6ban, irashan, lgazgatd
8. és10. évfolyamon szobvegen (mese) | marcius ho megtorténte. munkak6zosségi
| smeretterjeszts megbeszél ésen és
szbvegen. A nevel 6testil i
szempontsort a értekezl eten.
munkakdzdsségek
hatérozzak meg.
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Szamoléasi készség Tesztlap OKEV A mérés Munkak6zdsseg-vezetd Sz6ban, irdsban, |gazgato
vizsgdlata mérésekhez megtorténte. Az munkak6zosségi
8. és 10. évfolyamon igazitottan. orszagos étlag felett megbeszél ésen és
|egal abb 8%. neveltestil eti
értekezl eten.
Fejlesztések teljesiilése,
Ujabb fejlesztések
kijelolése
I1. PEDAGOGUSOK
Pedagbgusok Pedagdgus K étévente Az értékel ések Az eljarasrendben Széban, irasban,
teljesitményértékelése | Onértékel 6, megtorténte, megjelolt értékelés edheyezés aszemdlyi
értékel6 és dokumentél asa, csoport. anyagban.
Osszesit6 lap megerésitések,
fejlesztések
megjel 6lése.
Vezetsi feladatkorben | Vezetdi K étévente Az értékel ések Az eljarasrendben Sz6ba, irésban,
fogla koztatottak mértékel 6 megtorténte, megjelolt értékelés ehelyezés a szemédlyi
értékelése jegyzék dokumentélasa, csoport. anyaghban.
megerésitések,
fejlesztések
megjel 6lése.
I1l. PARTNEREK
Gyerekek ASE mentén: Evente Az €l6z6 méréshez | Mingségiranyitasi csoport | Szoban, irashan, lgazgatd
didaktikus jaték viszonyitott pozitiv | amindségi korok nevel 6testil et
Sziil 6k Kérdsiv irényd 4%-os bevonésava megbeszél ésen
Alkalmazottak Kérdéiv elmozdulés.
Fenntartd Interja
Iskola Kérdéiv
Orvos, védond Interja K étévente
Egyhazak
Sport és miiv. int.
Osszehasonlito Dokumentum- Mérés Azonossagok, Minéségiranyitési Sz6ban, irdsban, |gazgato
demzés elemzés megtorténte utan | kildnbdzéségek csoport nevel6testil eti
30 napig. meghatarozasa. megbeszél ésen.
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Trendvizsgélat Dokumentum- Kétévente Fejlesztések meg- Minéségiranyitési csoport | Széban, irésban,
elemzés hatérozésaaz intéz- | ésneveltestilet nevel testiil eti
kedési tervekben legitimal &saval megbeszé ésen
IV.CEL, TARTALOM VIZSGALAT
Intézmeényi SWOT-analizis Minden év 6szén Erdsségek, Minéségiranyitas Sz6ban, irdsban, |gazgat6d
Onértékelés gyengeségek, csoport nevel6testil eti
|ehetésegek, megbeszé ésen
veszélyek
meghatarozasa
Klimavizsgalat Teszt Kétévente Az elemzés Minéségiranyitési Sz6ban, irdsban, |gazgatd
megtorténte csoport nevel dtestil eti
megbeszél ésen
Irényitott onértékelés | EFQM modell Négyévente Adottsagok, elért Minéségiranyitési Sz6ban, irdsban, |gazgatd
eredmények csoport nevel6testil eti
meghatarozasa. megbeszél ésen
Intézkedési tervek
készitése.
Dokumentumok
fdllvizsgélata,
karbantartasa
§ Helyi Pedagdgiai Torvények A Pontositésok Nevel6testllet vagy az Sz6ban, irdsban, |gazgatd
Program benne a megismerése, dokumentumokban | megtorténte erre alakult mingségi nevel dtestil eti
NAT-raépiilé dokumentum- megj el6ltek szerint korok megbeszél ésen
kerettanterv eemzés
§ IMIP
§ SZMSZ
§ Hazirend
§ Tovéabbképzés terv
§ Alapitd okirat
Gazdalkodéassal Torvények, Evente A vizsgdlat elvég- | Gazdaségi-vezetd Sz6ban, irdsban, |gazgatd
kapcsolatos dokumentumok zése. Pontositasok nevel dtestil eti
felllvizsgélat megtorténte megbeszél ésen
Ellendrzés rendszer Dokumentum- Evente Megerdsités, illetve | Iskolai menedzsment Szoéban, iréshban, |gazgatd
felllvizsgdata demzés korrekcio nevel6testil eti
megbeszél ésen
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3.6 Partnerkapcsolatok iranyitasa, menedzselése

cé

A partnerk6zpontt miikodés fenntartasa, fejlesztése.

A partnerek igényeinek folyamatos figyelemmel kisérése. Az egydittesen, tobb partnertdl
jelentkezé igények koordinalasa, prioritasi sorrend megallapitasa. A |ehet6ségekhez mérten az
igények kielégitése.

Feladat

Az intézményi dokumentéciohoz val b hozzaférés

Meglévs elemek

A partnerek azonositédsanak folyamata

A partnerek igényeinek as el égedettségének felmeérését bemutat6 folyamat
Kommunikacio a partnerekkel

Az osztalyf6nok kapcsolattartasa a szl 6kkel

A diakdnkormanyzat szervezési &s miikkodés folyamata

Fejlesztendd elemek

A szll6i szervezet &s az intézmény kapcsolatanak kilon dokumentumba rendezése

4, A minéségfejlesztés rendszer mikodtetése

4.1 Azintézmény vezetdjének szerepe
@ Elkésziti aminéségfejlesztés tervet.
@ Szervezetet hoz |ére és mikodtet a minéségfejlesztési terv végrehajtésara
(megbizés, feladat, felel6sség, hatéskor, elismerés).

Q

Az elvérésok és a belss ellenérzés, értékelés alapjdn meghatérozza a hosszd, kdzép
és rovid tava minéségfejlesztési célokat.

Intézkedés terveket készittet és megval sittat.

A PDCA-logika alapjan térekszik a folyamatos fejlesztésre.

Személyes példamutatassal segiti a rendszer megval 6sul asat.

Q Q Q. W

Felligyeli és ellendrzi a rendszer mitkodését.
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4.2 Folyamatok, szabalyozasok rendszere
4.2.1 Nevelés—oktatas

cé

Intézménylnk az iskolai dokumentumokban megfogamazott értékeknek, alapelveknek
megfelel 6en miikdd) 6n.

Tanuldink a biztos alapkészségek birtokaban korszerii, haszndlhat6, akamazhat6é tudésra
tegyenek szert, és legyenek képesek boldogulni a szitkebb és tagabb kornyezetikben.
Torekedjink az iskolankba j&rd tanuldk fizikai és lelki egyensilya 6sszhangjanak

megteremtésére.

Feladat

@ Egyeztetés utdn a partneri igényeknek és a lehetoségeknek megfelelé képzési kinalat
kialakitésa.

@ A sziléknek, tanuloknak tetsz, hasznos, nevelési-oktatasi céljainkat szolgdlé tanoran

kivuli tevékenységek biztositasa.

Q

A pedagbgusok kozotti egyuttmilktdés folyamatanak biztositasa a nevelési - oktatas
kozos kovetelmények érvenyesitésére.

A tanulés tAmogatésa; ennek érdekében a megfelel6 korlilmeények biztositésa.

A neveltségi szint emelése.

A pedagogusok célirdnyos tovabbképzése.

Q QO Q. W

A meglévé folyamatok mitkddtetése és fejlesztése.

Meglévs elemek

A munkakdzdsseg szervezédésenek és mikddésének folyamata
Az osztdlyf6nok kivélasztésa és megbizésa

Az Orarend készitése

A konfliktus kezel és folyamata

A pszichol6gussal és logopédussal tartott kapcsolat folyamata
A GYIF munka végzésének folyamata

Drogprevenci6s osztal yfénoki 6rék szervezése

A beiskolazas folyamata

Rendezvények szervezése

Tovabbtanulas

22



Természetvédelmi oktatas
Felzarkéztatés
A tankonyvkivélasztas folyamata, az aktualis tankonyvlista figyelemmel kisérése

Pedagogiai program, helyi tanterv

Fejlesztends elemek

Pedagogiai program, helyi tanterv atdolgozasa
A didkonkormanyzatok mitkodési szabalyzatanak kidolgozésa
A Hézirend felllvizsgélata

4.2.2 Folyamatosfejlesztés
Ced
A minéségiranyitas rendszer folyamatai beval asanak, eredményeinek mérése; beavatkozas a

mérés eredményének ismeretében

Feladat

A leirt folyamatok as tevékenysegek ellenérzési, mérési rendszerének miikddtetése
Belss audit teveékenyseg

A PDCA ciklus mikodtetése

A fejlesztések tervezése, szabdlyozasa

Meglévd elemek

Statisztikal adatgyiijtés folyamat
Belsj felllvizsgalat folyamat

Indikatorrendszer

Fejlesztends elemek

Minéségugyi szervezet kialakitasa
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4.3 Aziskolabelsg értékelési rendszer ének ter vezése

Terllet Mérés pont M 6dszer Gyakorisag Fddés
dokumentumel emzés,
Iskolai stratégia, Pe.d.”Pr,ogr'am, L apartnerek igény- és igazgato,
o . Mingségfejl esztési . L . S
klldetés, . elégedettseg mérése, 5 evente minéseguigyi
. P terv erre vonatkoz6é | "
célmeghatérozas demei Osszehasonlito csoport
emel .
elemzés
taneszkoz jegyzék
Aziskola idéaranyos L ns . . .
kornyezete teljesitése, az iskola kerdgiv 2 evente gazgato
dlaga, felszereltsége
hatésagi, fenntartoi
Jouszer fiss tanévindités, ellendrzések fdlévente i0azoato
gszerusey befejezés eredménye panaszok 9azg
szdma

. . . e . terv-tény . . .

Anyagi feltételek éves koltsegvetés Ssszehasonl itas évente igazgato
. igazgat6i megbizas
Szervezeli .| kezdé, kozépss és | interjik, klimateszt | 2 évente igazgat6
vezetés jellemzok . ;
zar6 pontja
szakos el dtottsag
biztositasa,
beiskolézasi terv, pedagbgus
Szemédlyi feltételek | tovabbtanulés kompetenci &k évente igazgato
program bévitése,
tovébbképzéseken
val 6 részvétel
tovabb részletezett avente
A pedagbgusok alterlletenként, oOra étogatas, elemzés, p igazgato.

o . . A belsb . 2
munkadj anak kiemelve az dokumentumelemzés, dlendrzés munkak8zdsség
A . PN endrzési .
értékelése 0rszagos Onértékelés terv alapian vezetok

kompetenciamérést &)
telj esitmények és SNYEreuMEnyes, | obeli irasbeli, » OK020558g
tanul6i tovabbtanulési Statisztikai félévente vezetok,
X . mutatok, magatartés, osztalyfonokok,
viselkedések .
szorgalom szaktanérok
Orszagos . . : . igazgato
kompetenciamér és grr(;!d?nggr? dlagfeletti | e 2\/3 121.11 MECS
eredménye Y y szaktanarok
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5. A dolgozok ellendr zésének altalanos szempontjai

5.1

5.2.

5.3.

Minden dolgozora vonatk ozéan:

» amunkafegyelem megtartédsa

» amunkaidd kihasznélasa,

» amunkakdrhoz tartozo feladatok elvégzése és annak szinvonala,

» amunka, tiiz- baleset és a vagyonbiztonsag el 6irdsainak betartésa,

aleltér rendje.

Pedagogusokr a vonatk ozéan:

» aszakmai munka szinvonala,

» amunkatervben meghatarozott feladatok elvegzese,

* atanul6i hazirend betartatésa a tanul Okkal,

* tandrdk, tandran kivili foglalkozasok pontos megtartésa és adminisztrécidja,

* tanér-didk kapcsolat, a tanul6i személyiség tisztel etben tartasa,

* atanterem rendezettsége, tisztasaga, dekoracioja,

* a tanlgyi adminisztrécié pontosséga, beadott dokumentumok minésége, hatéridok
betartasa,

* nevel 6i Ugyelet ellatasa,

* kapcsolattartas a szl 6kkel,

Ugyviteli dolgozokra vonatkozoan:
* kozalkamazotti nyilvantartés vezetése,
* tanul6-nyilvantartés vezetése,

e irattéri rend,

5.4. Gazdasagi dolgozokra vonatkozéan:

* atakarékos gazddkodas,
» agazddkodas éspénzigyi feladatok eldirasszerii eUétasa,
« analitikus nyilvantartasok vezetése,

* |eltér elokészitése, értékelése.
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5.5 Takaritokra vonatkozoan:

5.6

 az iskolatisztasdga,

* az éplletek és udvarok atalanos tisztasaga,rendje,

 az éplletek el 6tti jardak tisztasaga,

K arbantartokra vonatkozoan:

* az éplletek, berendezések allapota,

* az éplletek és udvarok altalanos tisztasaga, rendje,

* karbantartas, javitdsi munkék minésége.

A pénzuqyi belso ellenér zés

1.

Az intézményben belsé ellenérzési rendszer miikodik abbdl a célbdl, hogy az iskola
igazgatGja szdmara bizonyossagot nydjtson a pénzlgyi iranyitasi és kontroll
rendszerek megfelel 6ségét illetéen.

A pénzlgyi belso ellendrzés fuggetlen, térgyilagos, bizonyossagot add és tanacsadd
tevékenység, melynek célja, hogy az intézmény muikodését fejlessze, és
eredmeényességét novelje.

A belss ellenérzés az intézmény céljai elérése érdekében rendszerszemléetii
rnegkozelitéssel és modszeresen értékei, illetve feleszti az  intézmény
kockézatkezelési, valamint ellenérzési ésiranyitas eljarasainak eredmeényességét.
Az intézményben foly6 pénziigyi belso ellenérzés a pénziigyminiszter atal kozzétett
minta alapjan elkészitett belso ellendrzési kézikonyv szerint torténik.

A pénzigyi belsé ellenérzési tevékenyseg megszervezéseért a belsé ellendrzési

vezetd afelelds.

A pedagdgiai (nevelé és oktatd) munka belsé ellendr zése

1.

A pedagdgial (nevel6 és oktatd) munka belso ellendrzésének feladatai:

* biztositsa az iskola pedagdgiai munkgjanak jogszerii (a jogszabdlyok, a nemzeti
alaptanterv, a kerettanterv, valamint az iskola pedagégiai programja szerint eléirt)
milkddését,

* segitse €lé6 az intézményben folyd nevelé és oktatd munka eredményességét,
hatékonysagat,
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8.1

az igazgatosdg szdmara megfelel6 mennyiségi informaciot szolgaltasson a
pedagdgusok munkavégzésérol,

szolgéltasson megfelel6 szamu adatot és tényt az intézmény nevel6 és oktatd
munkdjaval kapcsolatos belsé és kiilsé értékel ések elkészitéséhez.

Kiemelt ellenérzési szempontok a nevel 6-oktaté munka belss ellenérzése soran:

a pedagdgusok munkafegyelme,

atanorék, tandran kivili foglalkozéasok pontos megtartasa,

a nevel 6-oktaté munkahoz kapcsol 6dd adminisztracid pontossaga,
atanterem rendezettsége, tisztasaga, dekoréacioja,

atanér-didk kapcsolat, atanul6i személyiség tisztel etben tartésa,
anevel6 és oktatd munka szinvonala a tanitasi 6rékon

0 az Graratorténd el dzetes felkészilés, tervezes,

0 atanitasi Orafelépitése és szervezése,

,,,,,

,,,,,

0 az 6ra eredményessége, a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitése
a tandran Kivlli nevelomunka, az osztdyfénoki munka eredményei, a

kdzdsségformal &s.

,,,,,

Az 6racéljaéstartalma

1
2
3.
4. Az oratartama (afeldolgozott tananyag) megfelelt-e

Helyesen hatarozta-e meg a nevel 6 az 6ta oktatasi és nevelési céljat?

[lleszkedett-e atandra az éves, illetve atémakori tervezéshe?

Van-e eltérés a tanmenetben az adott idészakra tervezett téméktdl, tananyagtol ?

» aszakmai (pedagbgiai) szempontoknak,

* atudoméanyossag elvének,

* atanulék életkori sajatossaganak?
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8.2. Az Orafelépitése ésszervezése

83. Az

8.4.

8.5.

1.

Az oOra felépitése megfelelt-e a feldolgozott tanagyagnak, az adott didaktikai
feladatnak?

Milyen az Gtatechnikai szervezése, a nevel 6 idébeosztasa?

3. Az ¢dratananyaganak megfelel6 tanulasiranyitasi formakat alkalmazott-e? (frontalis,

O N o o b~

csoportos, differencidt, egyéni, paros, kooperativ tevékenyseg)

oOréan alkalmazott modszer ek

Milyen moddszereket alkalmazott a nevel6 bemutatésra, szemléltetésre (tandri
magyarazat, nyomtatott taneszkdzok, szemléltetéeszk6zok, kisérlet, sth.)? Megfelel6
volt-e ezek didaktikal szerepe, célszerti volt-e a felhasznal asuk?

Milyen moédszereket alkalmazott a nevelé az ismeretek rogzitésére, a képességek
fejlesztésére? (Ismétlés, koncentrécid, vazlat készitése, részosszefoglalas és
Osszefoglalds, ismeretek gyakori alkalmazasa, gyakoroltatas, az 6ndlé tanulas
maodszereit, sb.)

Milyen médszereket alkalmazott a nevel 6 az ellenérzésre és az értékelésre?

Az elendrzésformai: szbeli vagy irasbeli?

Folyamatos volt-e az ellenorzés és értékel és a tandéran?

Van-e kialakult rendje a folyamatos értékel ésnek?

A hézi feladat kijel6lése mennyiben szolgalta a tananyag fel dolgozasét?
Biztositotta-e a nevel6 a tanulok érdeklédésenek felkeltését? Milyen volt a tanul 6k
motival ésa?

Az 6ran alkalmazott médszerek megfeleltek-e az éra céljanak, a tananyagnak és az
adott didaktikai feladatnak?

A tanul6k munkdja és magatartasa
1
2.
3.

Milyen volt atanulGi aktivités, figyelem, ésfegyelem?
Milyen atanul 6k kapcsolata a nevel 6vel?

Milyen atanul 6k kapcsolata egymassal ?

A nevel6 munkadja, egyénisege, magatartasa
1.
2.

Milyen anevel 6 megjelenése, 0ltozkodése?
Mennyire tanulasra, munkara 6szténzé a pedagdgus magatartasa?

Mennyire baratségos, biztatd, egydtt érz6?
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Mi jellemzi a nevel 6 beszédkultirgét, kérdésfeltevését?
Jellemzi-e a nevel6t: felkésziltség, tudatos tervezés, rendszeretet, kovetkezetesség,
tirelem, tekintély?

Vannak-e a nevel 6nek Ujszerii 6tletei, elgondolasai ?

e

Milyen anevel6 kapcsolata a gyerekekkel ?
Tiszteletben tartja-e a nevel 6 a gyerekek személyiségét?

o N o o

Adodott-e tudatosan tervezett vagy spontan nevelési szituacié az 6rén?
Hogyan oldotta meg ezeket a nevel 6?

9. Milyen atanterem rendje, tisztasaga?

8.6. Az olraeredményessége
1. El tudta-e éni anevel$ akitiizott didaktikai és nevelési célt?
2. Meggy6zodott-e a nevel 6 az 6ra eredményességérol?

Milyen mértékben jarult hozza az 6ra

* a megismerési képességek fejlesztésthez (megfigyelési, kodolasi, értelmezési,
indokl&si, bizonyitasi képességek);

e az eredményes tanulds mobdszereinek, technikdinak  elsgjétittatasdhoz,
gyakoroltatésahoz (el6zetes tudas és tapasztalatok mozgositésa; egyénre szabott
tanuldasi modszerek, eljarasok kiépitése; a csoportos tanulds modszerei, a
kooperativ csoportmunka; az emlékezet erésitése, a célszerii rogzitési moédszerek
kialakitdsa; a gondolkodasi kultira mivelése; az Onmivelés igényének és
szokasdnak kibontakoztatédsa;, az élethosszig tartd tanulas  eszkbzeinek
megismerése, modszereinek elsgjétitésa; az alapkészségek kiaakitasa: az ért6
olvasés, az iraskészség, a szamfogalom fejlesztése);

e a konyvtari ismeretszerzés technikgénak, modszereinek elsgjétittatésdhoz,
gyakoroltatédsahoz (a nyomtatott és az elektronikus dokumentumok hasznélata; a
konyvtérban valo keresés modja; a keresést tdmogatd eszkozok; a foébb
dokumentumfajtdk tanulasban betoltott Szerepe, informécids értéke;, az
adatgyijtés, témafeldolgozés, forrésfelhasznalés technol6gigja; az interneten valo
keresés stratégidja; a rendszerezett tudas megszerzésének, dtadasanak képessége);

* a gondolkodasi képességek fejlesztéséhez (rendszerezés, valds vagy szimuldlt
kisérleteken alapul 6 tapasztalas és kombinacio, kovetkeztetés, analizis, szintézis,
Osszehasonlités, &ltaldnositas, konkretizdlds, Uj otletek kitaldésa, kreativ
gondolkodas fejlesztése, tanuldi dontéshozatal, alternativak veégiggondolasa,
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9.1

9.2

variaciok sokoldall alkalmazasa, a kockazatvallalas, az értékelés, a legjobb
lehetéségek kivAlasztésa, az érvelés, a kritikai gondolkodéds megerésitése, a
konfliktusok kezelése)?

M érési feladatok végrehajtasa

1.

2.

A mérés valamilyen jelenség, dolog mennyiségi jellemzése egy szam
hozzarendelésével valamilyen szabaly alapjan.

A mérés céljamindig az adott helyzet feltérédsa

A mérési, értékelés rendszer

1.

A mérés eredményei kiinduldpontul szolgélnak az értékel éshez:

* az elért eredmények,

* az esetleges problémék,

« afgjlesztendo tertiletek feltardsahoz.

A mérést mindig értékelés koveti. Az értékelés sordn értelmezni kell a mérés

eredményeit:

* Milyen kovetkeztetéseket tudunk levonni a mérés eredmeényeibél?

* A mérés eredményeit dssze kell hasonlitani a kitiizott célokkal és a célokhoz
rendelt sikerkritériumokkal.

A mérési, értékelési rendszer folyamatos mikodtetése alapozza meg a redis,

objektiv tényeken alapul 6 helyzetelemzést, amelyre a folyamatos fejlesztés épull.

M ér ések az intézményen belll

Az iskolai mérési, értékelési rendszer részeként az alabb meghatérozott méréseket kell

elvégezni az el 6irt gyakorisaggal :

9.2.1. A pedagdgusok korében

1. A nevelétestileti klima vizsgélata
» Modszere: Klimateszt
» Gyakorisdga: Az igazgat6i megbizds masodik évében, valamint a teljes korii
Onértékel és évében (minden 5. évben)
2. SWOT analizis. erésségek és gyengesegek, lehetoségek és veszélyek feltarasa
» Mdodszere: Teszt (Az intézményi mindsegiranyitdsi program mellékleteiben
talé hatd minta alapjén.)
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» Gyakorisdga: Az igazgat6i megbizads masodik évében, valamint a teljes korii
onértékel és évében
3. A pedagbgusok €l égedettségének mérése
» Mddszere: Kérdoiv (Az intézmény minosegiranyitasi program mellékleteiben
taldl hat6 kérdsiv alapjan)
» Gyakorisdga: Az igazgat6i megbizds masodik évében, valamint a teljes kori

onértékel és évében

9.2.2. A szlilék koreében
» Médszere: Kérdéivvel vald felmérés minden évfolyamon. (Az intézmény
minéségiranyitasi program. mellékleteiben taldhat6 kérdoiv alapjan.)
» Gyakorisaga: Tanév végén amgjusi szul6i értekezletek keretén bel Ul

9.2.3. A tanuldk korében
1. A tanuldi igény- és elégedettség mérése:

» Mddszere: Kérdoiv: Az egyes osztdlyokbol véletlenszeriien kivalasztott 10
tanulo. (Az intézmény minéségiranyitas program mellékleteiben taldhato
kérdoivek alapjan.)

» Gyakorisaga: Kétévente

2. A helyi tanterv kvetelményeinek teljesitését vizsgal 6 mérések:

« Evfolyamonként minden tantargybdl egy-egy témakor lezérasit kovetéen a
kovetelmények elsgjatitésat vizsgal 6 6sszegz6 merést kell végezni.
0 Felel6s: szaktanérok

* Minden évfolyamon, a tanév végén a tanulok teljesitményét olvasas-
szovegertéshil helyesirasbdl, matematikabol a tantargynak az addig feldolgozott
teljes tananyagét ésf6 kdvetelmenyeit atfogd méréssel kell vizsgani.

0 Felel6s: szaktanarok
0 A tanul 6k alloképessegének, erénlétének mérése: minden évfolyamom évente

- Felel6s: testnevel és szakos nevel 6k
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10. I ntézménvyen kivili mér ésekben vald r észvétel

Az iskolai mérési, értékelési rendszer részeként az intézmeény bekapcsol 6dik a jogszabalyban
eloirt, afenntart6 altal meghatérozott, illetve — a nevel 6testiilet dontése alapjan — mas kilsé
szervek altal szervezett mérésekbe. (9. sz. melléklet)

A jogszabalyban eldirt or szagos mér és, értékelés eredmeényeinek intézményi feldolgozasa

1. A neveldtestilet — a szll6i szervezet véleményének kikérésével — évente értékeli az
orszagos mérés, értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanul 6k egyéni fejl6dését és az
egyes osztalyok teljesitményét.

2. Az intézményben intézkedés tervet kell késziteni, ha a fenntartd felhivja az iskola
igazgatdjanak figyelmét, hogy az Orszégos Kozoktatas Ertékelés és Vizsgakozpont
értesitése alapjan az iskolaban folyd pedagdgial tevékenység az Orszagos mérés, értékelés
eredmeényel szerint nem éri el ajogszabdyban meghatarozott minimumot.

3. Az intézkedés tervet az iskolanak a felhivastdl szamitott harom honapon belll kell
megkildenie a fenntarténak.

4. Az intézkedés tervet a szakmai munkak6zsségek illetve a tantestllet javaslatai alapjan
az iskola igazgatdja késziti el, és a neveldtestillet fogadja el. Az intézkedés terv a
fenntart6 jovéhagyaséval vélik érvényessé.

5. Azintézkedés tervnek tartalmaznia kell:

» azokat az okokat, amelyek a pedagogiai tevékenyseg szinvonaldnak elmaradésahoz
vezettek,

« afeltart okok megsziintetéséhez szilkséges intézkedéseket,

* az intézkedések vegrehajtédsahoz szilkseges iskolafejlesztési programot,

» azokat az intézkedéseket, amelyekkel biztositani lehet az intézkedési terv végrehajtasaig
amegfelelé szinvonal U oktatast
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11. Ertékelési feladatok végr ehajtasa

11.1.

11.2.

11.3.

Az értékelésfogalma

1. Az értékelés a kozoktatasi intézmeény, a fenntartd, az &gazati iranyitas altal
meghatarozott szakma célkitizések Osszehasonlitésa a koOzoktatdsi intézmény
pedagbgia tevékenységének eredményével.

2. Az értékelés a kdzponti oktatdsiranyités, a fenntart6 és a kdzoktatési intézmény altal
elfogadott dokumentumokban megfogalmazott pedagdgiai célkitiizéseket hasonlitja
Ossze tényleges mitkddés eredményeivel. Az értékelés szembesitést jelent: az elért

eredmeényeket kell dsszehasonlitani a kittizott célokkal.

Az értékelésfeladatai

Az értékelés

* rogziti az elért eredményeket, értékeket, és igy megerésiti az eddigi tevékenység
folytatését, vagy

« feltértja a hibakat, hianyossagokat, és igy a vatoztatas, a fejlesztés szilkségességét

fogalmazza meg.

Az intézményben folyo értékel és ter vezése

Az értékelés tervezése soran rogziteni kell az alabbiakat:

1. Mi az értékelés célja?

Az értékelés a mitkddés milyen tertleteire terjed ki?

Ki végzi az értékelést?

Kiket értékel?

Milyen szempontok alapjan torténik az értékelés? (Mik az indikatorok? Milyen

o A~ WD

kovetelményekhez kell viszonyitani?)

6. Mikor torténik az értékelés? (Milyen idokodzonkent torténik az értékel és?)

7. Milyen modszerek, eszk6zok segitségével torténik az értékel és?

8. Hogyan torténik az értékeléshen érintett szeméyek tajékoztatdsa az értékelés
megdl | apitésairol?
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11.4. Az értékelésteriletel
Az intézményben folyd nevel 6 és oktatd munka értékel ésének tertiletel:
* atanul i kozossegek (osztalykozossegek) tevekenysagének, fejl sdésének értékel ése,
» avezeték munkajanak értékel ése,
» apedagogusok nevel§ és oktatdé munkajdnak értékel ése, (9. és 10. sz. melléklet)

 az intézmeény nevel6 és oktatd munkajanak értékel ése.

11.5. Iranyitott onértékelés folyamatabra

( START )
Céllista

- / Osszefoglalé az
Onértékelés céljainak meghatirozasa iranyitott

onértékelésral
>

|'.—

A 4

A feladatok iitemezése. -
Onértékelés teriileteinek, »|  Szempontlista
szemnontiainak meghatirozAsa

|T

[

) v . i
[ A vezetdi dnértékelés elkészitése caetdi kérdotv
' —_—p
y
3 A . Kérdoivek a
l 4 | A klimatesztekkel val6 vizsgalat < "1 Klimavizsgalathoz
mddszertani el6készitése \/—J
v korrek
l 5. | A klimatesztekkel valé felmérés és ci6 Osszegzés a
feldolgozés elvégzése klimavizsgélatr6l
\_’/’—
A 4
Onértékelds - Le | az iranyitott onértékelés > Osszefoglal6 az

dokumentumok anyagainak végsd osszesitése irannitott
onértékelésrol

A

A tantestitlet tijékoztatisa az iranyitott o] Kozosségi talilkozd
Onértékelésrol jegyz6konyve
/A fejlesztend tertiletek kijel6lése Problémaka(alégus
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y
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11.6. A folyamat leirasa

Az intézmény iranyitott onértékelése az iskola dsszes mikddés tertletére vonatkozdan, a
folyamatszabalyozasok el 6készitéseként torténik. Azt jelenti, hogy az tnértékelés szempontjai
elére meghatérozottak. Az irdnyitott onértékelésnek kettés célja van. Informéciogyijtés a
szervezeti kultUra szintjérdl, és az intézmény, folyamatairdl. Két iranyu folyamat: bemend

adat a Szervezeti kultUra szintjének elkészitéséhez és adatul szolgél astratégiai tervezéshez.

Az Onértékelésterliletel: - Szervezeti kultura
- folyamatok szabdlyozottsaga
- folyamatos fejlesztés alkalmazésa
Felhaszndlt modszerek: - dokumentumelemzés
- kérddiv
- teszt
Lépései: 1. Vezet6i onértékelés onkitoltos kérdsiv segitségével.
2. Dokumentumelemzés.
3. Klimateszttel val6 vizsgélat.

Résztvevoi: Az igazgatd, helyettesek, alkalmazotti kozosség.

1. A vezetdi kor meghatérozta az irdnyitott onértékelés céljét:

- informaci 6gyiijtés a szervezeti kultlra szintjeirol,
- az intézmény folyamatairdl.

2. Mad szdmba vette és Utemezte az elvegzends feladatokat, dontést hozott a vizsgalatot
végzok személyeérdl, a vizsgdlat modszerérol ésidejérdl, valamint a vizsgélt terlletekrol,
ezekkel egyutt meghatérozta a vizsgalt tertletek szempontjait, eszkozeit.

3. Az intézményvezetéi (igazgato, ig. helyettesek) kérdoéiv alapjdn megtortént a vezetoi
onértékelés.

4. A vezet6i kor elvégezte a klimatesztekkel val 6 vizsgalat modszertani el 6készitését:

- meghatarozta avizsgdlat cdljét,

- afeldolgozéshan részt vevok korét,

- avizsgdlatba bevontak korét,
avizsgélat helyét, idejét,
afeldolgozés hatéridejét.
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A feldolgozédsban résztvevé team az elemzések elvégzése utan elkészitette annak
Osszegzését.
A vezet6i kor az onértékelés anyagaibdl elkészitette az iranyitott onértékelés végsb
Osszesitésat.

7. A nevelGtestll et taékoztatdsa az iranyitott onértékel ésrol

Ezutdn a vetetéi kor Osszedlitotta a problémakatalogust, kijeldlte a fejlesztendd
terlleteket.
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11.7. Irnyitott 6nértékelés|épései

Felel 6sségek és hataskorok
A lépéstéargya Felels Erintett I nfor mélt
. Az 6nértékel és céljainak meghatérozésa |gazgatd Vezetéi kor Tantestilet
Feladatok Utemezése, mddszertani el 6készitése Projekt vezet6 Vezet6i kor + tdmogatoi kor | Tantestiilet
Intézményfelel s _—
Vezet6i kor +

. A vezetdi onértékelés elkészitése

Intézményi programfelelés

|gazgato, igazgatohel yettesek
Vezetdi kor

minésegi csoport

. A klimatesztekkel val6 vizsgdlat médszertani
elokészitése

Intézményi programfelelés

Intézményfelel s
|gazgato
Vezet6i kor

Minésegi csoport

. A klimavizsgdlat |ebonyolitasa, felmérések elvégzése,
Osszefoglal 6 elemzés elkészitése

Intézményi programfelelés
Ertékel 6 team

Minésegi csoport

Tantestulet

. A vezetdi interju el 6készitése az Gsszegzés eredményel P .| Vezetsi kor
~ Intézményi programfelelés . ,, -
alapjan Intézményfelel 6s
e . Az interju |lefolytatasaval |gazgatod
- A vezetdi interjd lefolytatasa megbizott munkatars igazgatOhelyettesek
. Aziranyitott 6nértékelés anyagainak végso Osszesitése | Intézményi programfelelés | Vezetoi kor -
. A munkatérsi kor tgjékoztatasa afelmérések |gazgato I Alkalmazotti kdzdsseg
e PP .. | Vezetoi kor o .
eredmeényérdl Intézményi programfelelés Intézményfelel6s
10. Problémakatal 6gus dsszedl litasa, fejlesztends terll etek Intézményi programfelelés | Vezetsi kor Tantestilet

kijel6lése
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11.8. Dokumentumok és bizonylatok rendje

A bizonylat megnevezése Kuldé | készito M egorzési hely il\(/ljggorzesu
1. Cdlista Vezetoi kor Minbségugyi irattar 5év
2./ Munkajelentés Proj ektvezet6 Minéséglgyi irattéar | 5év
2./2 Szempontlista Projektvezet6 Minéséglgyi irattar | 5év
it 2 |gazgato, igazgato- e .
3. Vezetdi kérdoiv helyettes Minbéségugyi irattar | 5év
4. Kérdsivek I e .
Klimavizsgdl athoz Vezet6i kor Mindsegugyi irattar 5¢év
5. Osszegzésa S o ;
Klfmavizsgdlatrdl Vezetoi kor Minbéségugyi irattar | 5év
6. Vezetdi interju kérdései Vezetoi kor Minbéségugyi irattar | 5 év
i s |gazgato, igazgato- S .
7. Vezetdi interju helyettes Mindségugyi irattar 5év
8.  Osszefoglal6 az irdnyitott et T ;
Bnérteke. 16576l Vezet6i kor Minéséglgyi irattéar | 5év
9. Kozosseg taldkozo Projektvezets Minéségiigyi irattar | 5 év
jegyzokonyve
10. Problémakatal bgus Vezetéi kor Minbéségugyi irattar | 5év
12. Az intézmeényi vezeték munkéjanak értékelése
12.1. Az igazgat6 teljesitményének értékelése
1. Az igazgatd teljesitményének értékelését minden tanév végén az intézmeényi

minéségiranyitdsi program 1. sz. mellékletében taldhatd”Vezetéi kérdoiv”, valamint az
intézményi minéségiranyitas program 2. sz. mellékletében taldhato,, Osszesitett vezetoi
teljesitményértékel 6 lap” segitségével, az abban meghatarozott szempontok alapjan kell
elvégezni.
2. A ,Vezetoi kérdoiv”-et ki kell toltenie:

* az igazgatonak (Onértékel és)

* az intézmény osszes pedagdgus munkakdrben fogla koztatott dolgozdjanak (név nélkl)
« az intézmény nem pedagdégus munkakorben foglalkoztatott vezeté beosztasi

dolgozdinak (név nélkul).
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3. A pedagbgus munkakorben foglalkoztatott dolgozok, a nem pedagdgus munkakoérben
foglalkoztatott vezets beosztast dolgozok, valamint a fenntartd képvisel6je atal kitoltott
értékel6 lapokon szereplé véleményeket az egyes szempontok szerint szazalékos
formaban Osszesiteni kell, és az igy kapott Osszesitett értékelés alapjan kell kitdlteni az

, Osszesitett vezetdi teljesitményértékel s lap”-ot.

12.2. A vezeté beosztast dolgozok teljesitményének értékelése

1. A vezetd beosztasil dolgozdk teljesitményének értékelését minden tanév végén az
intézmeényi mindségiranyitési program 1. sz. mellékletében taldhato , Vezetsi kérdsiv”,
vaamint az intézményi minéségiranyitasi program 2. sz. mellékletében taldhatod
,Osszesitett vezetsi teljesitményértékeld lap” segitségével, az abban meghatarozott
szempontok alapjan kell elvégezni.

2. A ,Vezetoi kérdoiv”-et ki kell toltenie:

* az érintett vezetd beosztédst dolgozdnak (Onértékel és),

* az igazgatonak,

* az intézmény 6sszes pedagdgus munkakdrben foglalkoztatott dolgozojanak (név nélkal)

vagy

* a vezeté beosztasi dolgozd irdnyitédsa aatt pedagogus munkakdrben foglalkoztatott
dolgozoknak (név nélkiil)

* gazdasagi vezet6 esetében az iranyitasa alatt foglalkoztatott dolgozdknak (név nélkil)

3. Az igazgato, valamint a beosztott pedagdgusok vagy dolgozok Altal kitoltott ertékeld
lapokon szereplé véleményeket az egyes szempontok szerint szazalékos formaban az
intézmeény igazgatoja Osszesiti, és az igy kapott Osszesitett értékelés alapjan tolti ki az
, Osszesitett vezetdi teljesitményértékel § lap” -ot.

4. Az ,Osszesitett vezetsi teljesitményértékels lap” az egyes szempontok Osszesitett
értékel ésen tul tartalmaz:

» egy Osszefoglald értékelést, mely értékeli az érintett vezeté beosztast dolgozd adott
tanévi teljesitményét a kovetkezd kategoridk szerint:
MAGAS SZINVONALU
JO SZINVONALU
FEJLESZTESRE SZORUL

 javadlatokat, intézkedéseket, melyek az érintett vezetd beosztasi  dolgozo
teljesitményének minéségi javitasét segitik elo.
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5.

Az ,Osszesitett vezetsi teljesitményértékelé lap” megdllapitésait az igazgatd szoban
ismerteti az érintett vezetd beosztdsli dolgozoval. Az ,Osszesitett vezetéi
teljesitményértékel 6 lap” egy példanyéat az érintett vezeté beosztési dolgozonak &t kell
adni, melynek megdlapitasaihoz az érintett vezeté beosztasi dolgozd irasban

kiegészitéseket, észrevételeket flizhet.

12.3. A pedagdgusok nevelé ésoktatd munkajanak értékelése

N o ok~ 0D

Az intézményben pedagdgus munkakorben foglalkoztatott dolgozok teljesitményének
értékelését minden tanév végén az intézményi mingségiranyitési program, valamint az
intézményi minéségiranyités program 2/A. sz. mellékletében taldhatd , Osszesitett
pedagogus teljesitményértékel6 lap” segitségével, az abban meghatarozott szempontok
aapjan kell elvégezni.
A ,, Pedagdgus teljesitményértékel 6 lap”-ot ki kell toltenie (3. sz. melléklet):
az érintett pedagdgus munkakdrben foglalkoztatott dolgozdnak (6nértékelés),
az érintett pedagdgus munkakdrben foglalkoztatott dolgozd kozvetlen fel ettesének,
az érintett pedagogus munkakdrben foglalkoztatott munkak6z0sség-vezetsjének,
az igazgatonak,
Az igazgat6, valamint a pedagogus kodzvetlen felettese és munkakzosség-vezetoje atal
kitoltott ertekel6 1apokon szereplé véleményeket az egyes szempontok szerint szézalékos
forméban a pedagdgus kozvetlen felettese Gsszesiti, és az igy kapott dsszesitett értékelés
alapjan tolti ki az ,, Osszesitett pedagdgus telj esitményértékel 6 lap” -ot.
Az ,Osszesitett pedagdgus teljesitményértékelé lap” az egyes szempontok Osszesitett
értékel ésen tul tartalmaz:
a) egy Osszefoglald értékelést, mely értékeli az érintett pedagdgus adott tanévi
teljesitmeényét a kovetkez6 kategdriak szerint:
MAGAS SZINVONALU
JO SZINVONALU
FEJLESZTESRE SZORUL
b) javaslatokat, intézkedéseket, melyek az érintett pedagdgus teljesitményének mindsegi
javitésat segitik el6.
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9.

Az , Osszesitett pedagdgus teljesitményértékeld lap” megdllapitésait az igazgatd vagy a
pedagogus kozvetlen felettese szOban ismerteti az érintett pedagogussal. Az , Osszesitett
pedagbgus teljesitmeényértékel 6 lap” egy példanyat az érintett pedagogusnak & kell adni.
Az ,Osszesitett pedagogus teljesitményértékels lap” megdllapitésaihoz a pedagdgus
irasban kiegészitéseket, észrevétel eket fiizhet.

13. Az intézmény nevel 6 és oktatd munkajanak értékelése

13.1. Tanév végi intézményi értékelés

1

o &~ WD

10.

A nevel 6testll et minden tanév végen értékeli

az intézmeény nevelé és oktatdé munkajat,

amingségiranyitasi program vegrehajtasit,

az Orszagos mérés, értékel és eredményeit.

A tanév végi intézményi értékelést a pedagdgusok és a szakmai munkakozossegek

beszamol 6i alapjan az iskolaigazgatdja alitja dssze.

Az igazgat6 altal Osszedllitott értékelésrél — a nevelStestilleti elfogadés el6tt ki kell kérni

aszll6i szervezet véleményét.

A tanév végi intézmeényi értékelést a nevel 6testilet fogadja el.

Az értékelés alapjdn meg kell hatédrozni azokat az intézkedéseket, amelyek biztositjak,

hogy a kozoktatdsi intézmeény szakmai célkitiizései és az intézmény mikdodése

folyamatosan kozel edjenek egyméshoz.

A nevelétestilet altal elfogadott értékelést meg kell kildeni a fenntartonak.

A tanév végi intézményi értékelés szempontjai:

» az iskola mikodését jellemz6 legfontosabb adatok (tanuldlétszam, tanulGcsoportok,
pedagdgusok és mas dolgozok |étszama, beiskol dzas adatai),

*a nevel6 és oktatd6 munka feltételeinek aakulasa (az intézményi koltségvetés
legfontosabb mutatdi, targyi feltételek: épuletek, helyisegek, berendezések, tantargyi
szakmai anyagok),

* atanitadsi-tanulasi folyamat eredmeényessége (tanulmanyi atlageredmeények, az Orszagos
kompetencia mérések eredményei, a felzarkdztatds és a tehetséggondozas terliletel és

eredmeényei, bukasok szama, versenyeredmeények, a tovabbtanulas alakulésa),
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* a személyisegfejlesztéssel, kozOsségfejlesztéssel kapcsolatos nevel6  tevékenység
eredmeényessége (a didkonkormanyzat és az osztalykozossegek fejlodése, szabadidés
tevékenységek, magatartass és viselkedési rendellenességek, gyermek- és
ifjusdgvédelem, veszélyeztetett tanul Ok),

* a pedagégusok nevel6 és oktatd munkga (tanitas modszerek, program- €s
tantervfejlesztés, tovabbképzések, személyes példamutatas, tandran kivili nevelési
feladatok véllalasa),

» aminéségiranyitési program végrehajtasanak értékelése,

* az intézmény éves munkatervében meghatérozott feladatok végrehajtésanak értékelése,

e az iskola és a helyi térsadalom kapcsolata (kulsd kapcsolatok, részvétel a helyi
kozéletben, az iskola a helyi médidban, az iskola és a tantestiilet hirneve).

13.2. Teljeskorii intézményi onértékelés

1. A teljeskorii intézményi 6nértékel és tdbb tanévre vonatkozo, dsszegzo értékel és.

2. A tejes korii intézményi onértékelés célja, hogy az intézmény teljes koriien felmérje
adottsigait és elért eredmeényeit, s ennek segitségével
* azonositani tudja az intézmény mitkodésének erés és gyenge pontjait,

* kijel6lje a mikoddésen bel Ul legfontosabb teriil eteket,

» meghatérozza a tovabbfejlédésiranyét (célkitiizés ésintézkedések elrendelése).

3. Teljes korii intézményi Onértékelés elkészitésevel kell értékelni az intézmeényben folyd
nevel6 és oktatdé munkét Otévente, az igazgatéi megbizatés lejératat megel6z6 tanév
Végén.

4. A teljes korii intézményi Onértékelés soran az eltelt 6t évre visszamenden kell vizsgéni:

» a fenntart6 ©nkorményzat mindségiranyitdsi programjdban az intézmény szémara
meghatérozott feladatok teljesilését,

* a pedagogusok korében végzett meérések (nevelétestlleti klima vizsgdata [3 sz
melléklet], a szllok korében végzett mérések [4. sz. melléklet], a tanulok korében
végzett igény [5. sz. melléklet], és elégedettségmérések [6. sz. melléklet] és a SWOT
analizis[7. sz. melléklet] eredményeit.

e az intézmény mikdodésének egyes terileteire jellemz6 adatokat az intézményi

minéségiranyitasi program. mellékleteiben tala haté szempontok alapjan.

42



5. A teljes korii intézményi oOnértékelés sordn feltart adatok vizsgdlata sordn meg kell
alapitani, hogy az intézmény miikddésében
» melyek az er6sségek
* hol jelentkeznek a problémak,
» melyek afejlesztends teriiletek.
6. A teljes korti intézményi onértékelés soran feltart problémak megoldasara és a szilkséges

fejlesztések megval Ositaséra intézkedési tervet kell késziteni.
13.3. Eves értékelés folyamatszabéalyozas

cdlja:

Az intézmény miikodésének, a szabalyozasoknak és a partneri elvarasoknak vald

megfelelés és a sziik séges modositasok feltar asa.

Folyamatébra: Eves értékel és

START
1. Az igazgntt felkérni ax érickezleten
o Murkatery ; érintett terdletek fieleMisail az dves

hesramaoldik elkiszitdadne
. R N
MI-: —l 7. Mk versiik elkésziik az éves
munha[:nr ) beschmolot
J_.]'l':IK :r il +
mlmkat:w = T —TY Mmk.ﬂ:mfssﬁgi]
2a, A mk.-ck clfogadjik a :
Sziildi hesnianol ol | besrimols |
Srerverst
DOK &5 if). ved.,
[DOK Vi ved. Es a Sz0lbi ey
e o |Szervezet elkésziti ax éves T‘Si*:_lﬂ_l.ﬁ_L
szEArmaRG (heezdimn g g
wissznjelatsek A folyamatgazddk és a Minbsdgi hc-..-.i.uﬁs.'i{‘
/ ercdménye kitr alkésiti ax dves beszimoldl == o ; ]
— L
S Mindség e e — Ellenbrzé
Feabesstin rvimnkak ) [A"' igazgatt tsszeeal o vezelOl | S 5T U -

beszamol6jat
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A panaszkezelésért felels

személy elkésziti éves

beszdmolé6jat

y

i Panaszlista /Z

. |Az alapitvéanyok elnokei elkészitik |

y

Alapitvanyi A —
mérleg /

Eves
beszamolék

éves beszamolojat

A 4

Eves beszamolé
a
panaszkezelésrol

Eves beszamol6
az alapitvanyok
munk4jarol

3 v

3. Az igazgat6 6sszegzi az éves
beszamolékat

y
4. Az igazgaté a mk. vezetsk, Minéségi
kor vezetdje, a DOK vezett, ifj. védelmi
felelds, indikator-rendszer felelbsei,
intézkedési tervek feleldsei, a gazd-i
vezetd, a Szill6i Szervezet, beszamolnak
¢éves munk4jukrél a tanévzaré
értekezleten

y
5. Hozz4szélasok

»  Jegyzokonyv

Jegyzbkonyv

y
6. A tantestiilet

e

elfogadja az éves
beszamolékat

7. Az éves beszamolé

Jegyz6konyv

Az iskola éves
beszdmoléja

y

elhelyezése az irattérba,
tovabbitdsa a fenntart6 felé

y
( sToP )




13.4. A folyamat leir sa:

1

Az igazgatdé mgjus harmadik hetében felkéri az értékelésben érintett terlletek feleldseit
beszamol6ik elkészitésére. A beszdmolok elkészitésének alapja az éves munkatervik

megval 6sul&sanak mértéke.

2. Janiusban a munkakozosség vezetk, a DOK és ifjusagvédelmi felelés, a Minéségi kor
vezetéje, a folyamatgazdak, az intézkedés tervek feleldsei, a Szll6i Szervezet elkészitik
éves beszdmol §jukat.

Az igazgatd Osszegzi a vezetéi ellendrzés eredmeényeit, értékeli a tantestllet tagjainak
munkgja, ismerteti a megvétozott korulményeket (targyi, személyi). Az
igazgatohelyettesek Osszesitik az osztalyok statisztikéit. Az indikator rendszer
folyamatgazdaja beszamol az aktudlis statisztikai adatokral.

Jinius 2. hetében a munkaktzdsségek meghallgatjak az éves beszamolét, elmondjak
észrevételeiket, majd elfogadjak azt.

3. Ezutén az igazgatd Osszegzi az éves beszamol6t. Dokumentum elemzéssel ellenérzi a
feladat tervek, célkitiizések megval 6sul ését.

4. A tanévzar( értekezleten az igazgat 0sszegzi, értékeli atanév munkajét.

5. Ezek utan a nevel6testillet tagjai hozzaszdlnak, véleményt mondanak az elhangzottakrdl.

6. A tantestllet elfogadja atanév végi beszamol 6t.

7. Azigazgat6é gondoskodik rdla, hogy az éves beszamol 6 a fenntartéhoz kerdljon.

A folyamat gazdga a tanévzard értekezlet utdn, juniusban ellendrzi az éves beszamolo

elkészitésének |épésait, ahol szilkséges, javasiatokat tesz a korrekciokra, melyek beépiilinek a

kovetkezd éves tervezéshe.

13.5. Felel6sségek és hataskor ok:

?alregry)/? Felel6s Erintett Informalt
1 Igazgatd Tertletek felelésel | Tantestilet
2. Terlletek felel6sei | Tantestulet |gazgato
3. Igazgatd Igazgat6 helyettes | -
4. Terlletek felel6sei | Tantestulet -
8. |gazgato Fenntartd -
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A dokumentumok és bizonylatok rendje:

A bIZOI’lyli’;lt K itolte/készite M egor zés M egor zes M asolatot
megnevezése hely idé kap
L Bves Terilletek felel 5sei Beszamol6-téar | Yoév | gazgato
beszamol 6k
. Felkert . .
2. Jegyzékonyv egyZoknywvezets Iktatd lév -
3. Aziskolaéves |gazgatd Iktatd 5év Fenntartd

beszamol6ja

A minéségiranyitasi dokumentumokat az érvényben |évo Ugyviteli és iratkezelési szabdlyzat

szerint kezeljuk.

Minden alkalmazott szdméra hozz&férhet6 a tané&ri szobédban elhelyezett nyomtatott pél dény.

A partnerek szamara nyomtatott példany a gazdasagi irodaban tala hato.
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14. Or szadgos mér ésekkel kapcsolatos feladatok, eljarasrend

Tevekenysegekifeladatok Mod- Hatar- Felelgs! Dokumen-
szer/eszkoz idd érintett tum
Orszagos kompetencia- Kllsé mérés, A tanév | Mérés Jegyz6-
mérés lebonyolitédsa tesztflizetek rendje | koordinétor, konyv
szerint | érintett
pedagdgusok
Adatfeldolgozas minden Adatfeldolgozas,
tanul 6ra vonatkozdan adatfeldolgozé
szoftver A Mérés Elemzés
(OKEV)s mérést | koordinator Mmatrix
segitségével koveté | érintett
Mérési adatok elemzése, Statisztikai harom | pedagdgusok,
Osszevetése a jogszabalyi héten informatikus
minimummal: Adatfeldol- bel Uil
» Osztdlyok gozés
» Egyének teljesitménye
tantérgyanként és
feladatonkent
Az alulteljesités okainak Attitiidvizsgalat | 3 héten | Erintett Mérési
feltérasa: (tanulasi belll szaktanérok, matrix,
» Héttértényezok motivacio, osztadyfénokok | kérdoivek
vizsgdlata: attitad), Osszeg
0 SzUl6k iskolézottsaga | szOvegértés,
o Tanulads motivacié induktiv —és
mérése probléma-
* A tanul6 tudasanak megoldo, logikus
hidnyossagai: gondolkodés,
0 Tanulas szokés, tanulas stilus
feladatmegol do mérése
technika Kérdéiv
0 Tanulok képességének
mérése
* Pedagdgusok maod- Oraldtogatas Feljegyzé-
szertani kultirgjanak dokumentum- sek, listar
vizsgdata elemzés, zott
konzultacio statisztikai
* Egyéb okok: Dokumentum- adatok
0 Helyettesitések magas | elemzés, listazés,
szama okfeltaro
0 Pedagogusvéltas megbeszél és
0 Betegség
0 Alkalmazott
tankonyvek
o0 Motivalas
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5. A feltart okok elemzése, Osszehasonlitd 1héten | Erintett peda- | Irésos
slirgés, fontos teendbk elemzés, bel Ul gbgusok, osz- | feljegyzés,
meghatérozasa priorizaas talyf6nokok rangsorskaa

6. Fejlesztési terv készitése: Tervezés, do- 2 héten Erintett peda- | Fejlesztési
« Tanul 6kra vonatko- kumentd as, iktatas | belUl goégusok, osz- | terv

zban kompetenciate- talyf6nokok
ruletenként (tantérgyanként
|ebontva,
csoportra, egyénre
vonatkozoan
 Pedagdgusokra
vonatkozoan alkalmazott
modszerek, tan-
kényvek, feladatok,
tervezés képességfejl esztés
tanulésiranyitas
tanulésszervezés
stb
* Egyéb terlletekre
vonatkozoan

7. A szlil 6k taj ékoztatasa a Tgékoztato, sziil6i | 1 héten Erintett peda- | Jelenléti iv,

fejlesztési tervrdl értekez- let bel Ul gbgusok, osz- | feljegyzés
és/vagy fogaddora, talyf6nokok
konzultécio

8. Fejlesztés tervek meg- Dokumental as, 1 héten Intézmény- Postakdnyv
kil dése a fenntartonak iktatas bel Ul vezetd atvétdli

elismer-
véeny

9. Afenntarto altal jovahagyott | Tervezés, fg- Ajova | Erintett peda- | Pedago-
intézkedési terv végrehajtasa: | lesztés hagyast | gogusok, osz- | gusok
* Terv beépitése az éves kovetben | talyfonokok, fejlesztési

munkatervbe azonnal | munkakozOssey | tervel
* Folyamatos fejlesztés -vezetok

10. | A megvalGsitas Folyamatkove- Evesterv | Intézmény- Feljegyzé-
monitoringozasa, formativ tés: latogatas, szerint vezets, tagozat | sek
értékelése folyamatkoveto gondozd,

megbeszél és munka-
Ellendrzés, k6z0sség-
értékel és. vezetok.

11. | A fejlesztés folyamat Belsé mérés, Azintéz- | Intézmény- Osszegz
eredményének vizsgdlata, Osszehasonlitd kedési Vezets, értékelés,
elemzése, afenntartd eemzés tervben | munkak6zds- | sziikség
tgjékoztatésa meghaté- | ség-vezetok, esetés Ujabb

rozottak | érintett fejlesztés
szerint tanul 6k terv
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15. Zar 6 rendelkezések

15.1 Hatélybalépés

A REMEDIUM Altalénos Iskola és Szakiskola minéségiranyitasi programjét az intézmény
vezetojének eloterjesztése alapjan a neveldtestilet ................. napjan fogadta el. Az
elfogadaskor a jogszabdyban meghatarozottak szerint véleményezési jogot gyakorol a
didkdnkormanyzat és az iskolai sziiléi szervezet.

A mindségiranyitdsi program az intézmeény fenntartdjénak jovahagyésdval lép hatdlyba, és

ezzel az ezt megel 6z6 mingségirényitési program érvénytelenné valik.

15.2 A mindségiranyitasi program modositasa

A minéségiranyitasi program modositasa csak a nevel 6testil et elfogadésaval, az iskolai szil6i
szervezet és a diakonkormanyzat véleményének kikérésével és a fenntartd jovahagyasaval
lehetséges.
A mindségiranyitasi program moédositasit kezdemenyezheti:

@ az iskolafenntartdja,
anevel otestllet,
az iskolaigazgatdja,

az iskolai szill6i szervezet,

Q8 8 W

adidkonkorményzat iskolai vezetésege.

15.3 A mindségiranyitasi program nyilvanossaga

Az iskola minésegiranyitasi programja nyilvanos, minden érdeklédé szaméra megtekinthetd.
A pedagogial program egy-egy peldanya a kovetkez6 szeméyeknél, illetve intézményeknél
taldhaté meg:

@ az iskola honlapjén,
az iskolafenntartojandl,
az iskolairattaréban,
az iskola kdnyvtaraban,

az iskola nevel6i szob§jéban,

Q Q 8 O 8

az iskolaigazgatdjandl.
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MELLEKLETEK

1. sz. melléklet;
2. sz. melléklet:

2/A. sz. melléklet: Osszesitett pedagogus teljesitményértékel  lap

3. sz. melléklet:
4. sz. melléklet:
5. sz. melléklet:
6. sz. melléklet:
7. sz. melléklet:
8. sz. melléklet:
9. sz. melléklet:
10 .sz. melléklet:

Vezet6i kérdoiv

Osszesitett vezetsi teljesitményértékel s lap ,

Tanari kérddiv

Szll6i kérdsiv

Tanul6i igényfelméré kérdsiv
Tanul6i elégedettsegmeérd kerdsiv
SWOT andlizis

A teljes korti intézmeényi onértékel és
Pedagdgus és vezet6 értékel6 rendszer

Pedagogus és vezeto teljesitményértékel 6 lap
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1. sz. melléklet

Egyaltalén nem igaz » teljes mértékben igaz
1 2 3 4 5

K érdések:

1. Azigazgatd magas szintii szakmai felkésziltséggel

w

10.
11.
12.

13

14.

15.

16.

17.

18.
19.
20.

21.
22.
23.

VEZETOI KERDOIV

Kérlek, karikazd be az értékskalan a megfelel ¢ szamot!

rendelkezik.

Az igazgato |6 szervezé.

Az igazgat6 kdzvetlen, nem tart tavol sagot.

Az igazgat6 fontosnak tartja a pedagdgusok szakmai
fejlodését.

Az igazgato biralatdban igyekszik tapintatos lenni.

Az igazgat6 Uj modszerek, eljarasok, megoldasok keresésére

Osztonzi a neveldket

Az igazgato vilagosan, egyeértelmiien hatérozza meg a
nevel 6testil et feladatait.

Az igazgat6 6ndll6 vélemeényal kotasra 6sztonzi a nevel 6ket.

A pénzjutalmak el osztésa igazsagosan torténik.

Az igazgatd nem terheli a nevel 6ket f6l6sleges feladatokkal .

Az igazgato tajékozott az intézményben torténtekrol.

Az igazgato segiti a pedagégusokat a problémék

megol dasaban.

Az igazgatd nemcsak Sajét dlaspontjat tekinti egyedul
érvényesnek.

Az igazgat6 ismeri az intézmeény névendékeinek jelentés
részet.

Az igazgatd megkoveteli, hogy mindenki képessegeinek
legjavat nyUjtsa.

Az igazgat6 miel 6tt dont, tanécsot, véleményt kér a
testilettol.

Az igazgat6 aténylegesen elvégzett munka alapjan értékeli
aneveloket.

A pedagdgusok nem félnek az igazgat6tol.

Az igazgato tgjékozott munkatarsai személyes problémairdl.

Az igazgato és atestilet kozott nevelési kérdésekbe
nincsenek alapvets ellentétek.

Az értekezletek jol irdnyitottak, nincs felesleges szdcséplés.

Az igazgato j6l ismeri egyénileg is a nevel 6ket.
Az igazgat6 szobajdba barki, barmilyen probléméval
nyugodtan bemehet.

e e N

N N DN DNDN

N

w

N

(63}

Segitségedet, valaszaidat kdszonjik: a minéségiranyitas munkacsoport
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2. sz melléklet

OSSZESITETT VEZETOI TELJESITMENYERTEKELO LAP

Kategériak

M agas szinvonalu
(%)

Jo6 szinvonalu
(%)

Fejlesztésre szor ul
(%)

Kovetelményelvérés,
teljesitmenyigény
Kérdsiv: 4.; 5,; 6.; 7.;
8.; 9.; 15. kérdése
alapjan

Szakmai
kompetencia
Kérdsiv: 1.; 2.; 10.;
17.; 20.; 21. kérdése
alapjan

Informdltsag
Kérdoiv: 11.; 19.;
22.; 23. kérdése
alapjan

Demokratizmus
Kérdsiv: 13.; 16.;
21.; 23. kérdése
alapjan
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2/A. sz. melléklet

OSSZESITETT PEDAGOGUS TELJESITMENYERTEKELO LAP

Kategoériak

M agas szinvonalu
(%)

Jo6 szinvonalU
(%)

Fejlesztésr e szor ul
(%)

Kovetelményelvaras,
teljesitmenyigény
Kérdsiv: 4.; 5,; 6.; 7.;
8.; 9.; 15. kérdése
alapjan

Szakmai
kompetencia
Kérdoiv: 1.; 2.; 10.;
17.; 19.; 21. kérdése
alapjan

Informaltsag
Kérdsiv: 11.; 14.;
16.; 18. kérdése
alapjan

Demokratizmus
Kérdsiv: 3.; 12.; 13;;
20.; 21. kérdése
alapjan

Osszefoglal 6 értékelés:

Javaslatok:
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3. sz. melléklet

TANARI KERDOIV

Kérlek, karikazd be az értékskalan a megfelel ¢ szamot!

Egyatalan nem igaz > teljes mértékben igaz
1 2 3 4 5
K érdések:

=
=
N
w
N
ol

. Tudom, mit varnak € télem az iskol dban.

Rendelkezem a j6 szinvonal U munkavégzéshez szilkséges
eszkozokkel

Az iskolaban elismerik a munkamat.

A munkahelyemen térédnek velem.

A munkahelyemen szamit a véleményem.

Az iskolank céljai miatt fontosnak érzem a munkamat
A munkatérsaim elkotelezettek a mingségi munka irént.

Az utdbbi fél évben kaptam visszaj el zést a vezetéstdl a

munkavegzésem szinvonal & illetéen.

9. Ebben az évben kaptam munkahelyi |ehet6séget tanulasra és
afejlédésre.

10. Szabadon hozhatok fontos dontéseket a munkamban.

11. Biiszkén mondom az embereknek, hogy hol dolgozom.

12. A munkatarsaimmal segittink egymasnak, ha szilkséges.

13. Ugy érzem, hogy iskolank dinamikusan fejlédik.

14. Az iskolank céljai realisak.

15. Minden di&k elé személyre szabottan magas kovetel ményt
alitunk.

16. Ertékelési gyakorlatunkat megfelel 6nek tartom arra, hogy 1 2 3
segitse a tanul dkat a teljesitmény ik ndvel éseben.

17. A tanul6i eredményekben afejlédést is értékeljuk, nemessk 1 2 3 4 5

ateljesitmeényt.
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18. Az osztdlyban tanit6 pedagégusok szakmai 1 2 3 4 5
kommunikéacigjat jonak tartom.

19. Nalunk a gyerekek sajatossagaihoz alkalmazkodd 1 2 3 4 5
maodszerekkel folyik az iskolai munka.

20. Bizalomteli |égkort alakitottunk ki a pedagogusok és a 1 2 3 4 5
didkok kozott.

21. A nevelGtestilet tagjai anevelésteriletén megvalésithatjdk 1 2 3 4 5
egyéni elképzeléselket

Segitségedet, valaszaidat koszon Uk:



4. sz melléklet
SzULOI KERDOIV

Iskolank arra térekszik, hogy minél jobban szolgalja a gyermekek, sziil 6k igényeit. Ezzel a
kérdsivvel kivanjuk Osszegyijteni a sziil6i véleményeket. Kérj ik toltse ki a kérdéivet, hogy
segithesstink abban, hogy iskolank minden érdekelt szaméra a lehet6 legjobban megfelel 6
hely lehessen.
A VALASZADAS ONKENTES
A KERDOIV NEVTELEN

Kérjuk, karikdzza be az értékskalan a megfelelé szamot!

Egyaltalén nem igaz » teljes mértékben igaz
1 2 3 4 5

K érdések:
1. Aziskolafelszereltsége megfelel6. 1 2 3 4 5
2. Aziskolai kornyezet biztonsagos. 1 2 3 4 5
3. Szerintem a vezetés hatékony ebben az iskol dban. 1 2 3 4 5
4. Szerintem ebben az iskolaban biztositott a magas szintii 1 2 3 4 5

képzés.
5. Nincs semmifée el6itélet a gyermekem pedagdgusai ban. 1 2 3 4 5

=
N
w
N
ol

6. Szerintem jol képzett pedagdgusok kezében van a
gyermekem ebben az iskoldban.

7. A jovéje szempontjabdl hasznos dolgokkal foglalkozik a 1 2 3 4 5
gyermekem ebben az iskoldban.

8. Aziskola segiti a gyermekem pélyavalasztasét. 1 2 3 4 5

9. Aziskolamegfelel6 kihivasokat biztosit a gyermekem 1 2 3 4 5

szdméra a tanulédson kivili tertletekeniis.

10. Személyestorodeést iskap agyermekem ebbenaziskoldban. 1 2 3 4 5

11. A pedagogusok fel tudjak kelteni a gyermekem 1 2 3 4 5
érdekl 6dését.

12. Az iskolatanérai rendszeres tanulasra 0sztonzik a 1 2 3 4 5
gyermekemet.

13. A pedagbgusok teljes odaadassal foglalkoznak a 1 2 3 4 5
gyermekemmel.

14. A kovetelmények tamasztésanal a gyermekem egyéni 1 2 3 4 5

képességeit isfigyelembe veszik a pedagdgusok.
15. A pedagdgusok tobbet foglalkoznak a gyermekemmel, ha 1 2 3 4 5
nem teljesit Ggy, ahogy tudna.

16. Szivesen j& a gyermekem ebbe az iskolaba. 1 2 3 4 5

17. Ugy gondolom, elegends ismerettel rendelkezem az 1 2 3 4 5
iskol&ban folyé munkardl.

18. Tudom, hogy mit véarnak el ebben az iskoldban a 1 2 3 4 5
gyermekemtol.
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19. Egyetértek azokkal az elvarasokkal, amiket a gyermekem 1 2 3 4 5
elé dlitanak ebben az iskol aban.

20. Ebben az iskoldban aképzés szinvonalamegfelel azdltalam 1 2 3 4 5
igényelteknek

21. Megfelel6nek tartom a gyermekem iskolai terhel ését. 1 2 3 4 5

22. Az iskola pedagdgusai tartjak velem a kapcsolatot. 1 2 3 4 5

23. Elegendb tgjékoztatast kapok gyermekem egyéni 1 2 3 4 5
képessegeivel kapcsolatban.

24. Részletes értékeléseket kapok a gyermekem 1 2 3 4 5
teljesitmenyérdl.

25. Ha szllkséges, €l tudom érni a pedagdgusokat. 1 2 3 4 5

26. Lehetéségem van arra, hogy bekapcsol 6djak az iskola 1 2 3 4 5

kllonbdz6 tevékenységel be.

Segitségét, valaszait koszonjuk: a mindségiranyitdsi munkacsoport
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5. sz. melléklet ) ) )
TANULOI KERDOIV

Iskolank arratérekszik, hogy minél jobban szolgalja a gyermekek igényeit. Ezzel a kérdéivvel

kivanjuk osszegyiijteni atanuléi vélemeényeket. Kérjuk toltsd ki a kérdéivet, hogy

segithesstink abban, hogy iskolank minden tanul6 szdméra a lehet6 legjobban megfelel 6 hely

lehessen.
A VALASZADAS ONKENTES
A KERDOIV NEVTELEN
Kérlek, karikazd be az értékskalan a megfelel¢ szamot!
Egyaltalén nem igaz » teljes mértékben igaz
1 2 3 4 5
K érdések:
1. Tudom, mit varnak €l télem az iskolaban. 1 2 3
2. Szerintem ami iskoldnkban megvannak ajo teljesitmeény 1 2 3
el éréséhez szilkséges eszk6zok.

3. Aziskoldban minden nap foglalkozhatok azzal, amiben a 1 2 3
legjobb vagyok.

4. Az iskoldban minden héten megdicsér valamelyik tandrom. 1 2 3

5. A tandraimat nemcsak atanulmanyi teljesitményem érdekli. 1 2 3

6. Az iskolaban segitséget kapok ahhoz, hogy megtaldljam, 1 2 3
miben vagyok igazan jo.

7. Van beleszdladsom az iskoldban az engem érinté kérdések 1 2 3
eldontésébe.

8. A mi iskolank Iégkére olyan, hogy ,,nem szégyen” ajo 1 2 3
teljesitmeny

9. Na&unk adidkok mindennél fontosabbnak tartjak ajo 1 2 3
eredmények elérését.

10. Ebbe az iskoléba j&r alegjobb baratom 1 2 3

11. Rendszeresen kapok az iskoldban visszgjelzést a 1 2 3

teljesitményemrol.

12. Az iskolaban atanéran kivil is van lehetéségem arra, hogy 1 2 3
az érdekl 6désemnek megfelel 6en képezzem magam

13. A tanaraim figyelnek ram. 1 2 3

14. A tandraim szamomra hasznos értékel ést adnak nekem a 1 2 3
munkamrol.

15. Tandraimnak nincsenek velem szemben el 6itéleteik 1 2 3

16. Tanaraim érdekessé teszik az 6rai munkat. 1 2 3

17. Tan&raim egyre magasabb szinvonal i munkéra 1 2 3
Oszténoznek.

18. A tanaraim mindig megdicsémek, ha valamit jol csinélok. 1 2 3
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19. Az 6rén rendelkezésre all6 id6 nekem &ltaldban pont elég a
feladatok elvégzésére.

20. Sokszor érzem Ugy, hogy szinte magaval ragad a tanari
el adés.
21. Tanaraim igazsagosan osztalyoznak.
22. A joviben hasznositani tudom majd az iskol&ban tanultakat.
23. Tan&raim felkészllten jonnek az Orékra.
24. Szeretek az iskoldban lenni.

25. Tanaraim mindenkinek a képessegeinek megfelel6 feladatot
adnak.

26. Otthon is kell tanulnom, hogy j6 eredményeket érjek el.
27. Keményen kell dolgoznom az 6rékon.

28. Otthon gyakran foglakozom 6nmagamtdl olyan dolgokkal,
amikkel kapcsolatban valamelyik 6ran ébredt fel a
kivancsisagom.

29. Az el 6z6 tanitasi napon volt sikeréményem.
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Segitségedet, valaszaidat kdszonjUk: a minésegiranyités munkacsoport

58



6. sz. melléklet
K edves Tanitvanyunk!
K érjuk, vllaszolj az aldbbi kér désekrel
|. Kérjuk. osztédlyozd az egyes tantérgyakat aszerint, hogy mennyire szereted 6ket! Az 5 azt
jelenti, hogy , nagyon szeretem”. az 1 pedig azt, hogy "legkevéshé kedvelem”. A tobbi

szdmmal a kozbeesd fokozatokat lehel kifejezni. Ugyanaz a szam tdbb tantargynd is
szerepel het.

Irodalom: Nyelvtan: Torténelem: Angol:

Német: Matematika: Infor matika: Foldrajz:

Fizika: Kémia: Biologia: Szakmai tantérgyak:
Rajz: Enek: Testnevelés:

I1. A legkedvesebb tantargyam:
Miért?

[11. A mésodik legkedvesebb tantargyam:
Miért?

V. A legkevéshé kedvelt targyakkal mikeént tudnal megbaratkozni?

V. Karikazd be annak a megallapitasnak a sorszdmat, amelyik véleményed szerint illik a te
tanulasodral Csak egyet, arad legjellemzébbet valaszd ki!

Nem vagyok szorgalmas. de jok atanulmanyi eredményeim

Szorgalmasan tanulok és ennek megfelel 6en jok a tanulmanyi eredményeim.
Csak azt atantargyat tanulom szorgalmasan, amelyiket szeretem.

Sokat tanulok. de nem sikerill jobb eredményt elérni.

Lehetnék jobb tanuld is. de nem latom értelmét annak. hogy tanuljak.

Nem vagyok szorgalmas, de ha tanulnék, akkor sem érnék el jobb eredményt.

Sk wWNE
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7. sz. melléklet

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

LEHETOSEGEK

VESZELYEK
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8. sz. melléklet

A teljes kort intézményi onértékel éskor vizsgélt terliletek (az intézmeényértékel és

Szempontjai)

A vizsgélt terUlet megnevezése

Felelgsok

1. Aziskolavezetés tevékenységének értékel ése
a) Aziskolaéletét meghatarozo bels
szabdlyzatok,

» Megvan-e minden jogszabaly dltal elirt,
szabélyzat?

» A meglév szabalyzatok megfelelnek-e a
jogszabdlyi eldirasoknak? Az esetlegesen
szllkséges aktualizalasuk
megtortént-e?

b) Az iskolavezetés ellenérzé munkdjanak
szamszerii 0sszegzése

* A tanév folyamén végzett ellenérzések szdma
az ellenérzési napl6 alapjan

 Pedagdgusok munkgjanak ellenérzése
(Milyen terlleten? Hany alkalommal?)

» Nem pedagogus dolgozék munkdajanak
ellendrzése (Milyen terlleten? Hany
akalommal?)

» Az ellenérzési tervben kitiizott ellendrzések
megtorténtek-e? (Az elmaradt ellenérzések
szdma és aranya, oka.)

» Az ellenérzések soran esetlegesen feltért
hibak, hianyossagok kijavitasa, potlasa

megtortént-e? (Ha nem, miért nem?)

|gazgatd
igazgatOhel yettes
munkak8zosség-vezetod
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A vizsgélt terUlet megnevezése Felelgsok
2. Aziskola mitkdését jellemzé |egfontosabb adatok
a) A tanulélétszam adatai |gazgatéhelyettes,
* Tanuldlétszam évfolyamonkeént, osztalyf6nokok

tagozatonkeént

 Tanuldlétszam csokkenése vagy névekedése,
ennek okal

* Tanuldcsoportok szama, tanul 6csoportok
atlaglétszama

b) Pedag6gusok |étszama

» Munkakor és beosztas szerint

» Kor szerint

* Nem szerint

* Végzettseg szerint

» Az intézmeénybdl tavozott pedagdgusok
szama, a téavozés oka

» Az intézménybe érkezett 0 pedagdgusok
szama

¢) Nem pedagdgus dolgozdk |étszama |gazgatd

* Munkakor és beosztas szerint

 Kor szerint

* Nem szerint

* Végzettség szerint

» Az intézmenybdl tavozott dolgozok szama, a
tavozas oka

» Az intézmeénybe érkezett Uj dolgozok szdma

|gazgato

|gazgatd
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A vizsgélt terUlet megnevezése

Felelgsok

3. A nevel§ ésoktatd munka feltételeinek alakulasa

a)

b)

Az intézményi koltségvetés legfontosabb
mutatoi

» Személyi juttatésok és jérulékai
 Dologi kiadasok

* Beszerzések

* Feltjitasok

* Beruhézésok

Térgyi feltételek jellemzoi

« Epiiletek, helyiségek széma, véltozésai
* Berendezések véltozésai

 Tantargyi szakmai anyagok bévitése,

eszkOzfejlesztés alakulasa

|gazgato,

gazdasagi vezeto

4. A tanitasi-tanulds folyamat eredményességéenek

mutatoéi

a)

b)

c)

Tanulmanyi atlageredmények

» Osztalyonként

« Evfolyamonként

 Tantargyankeént

Iskolan beltli mérések eredményei

» Tantargyak témazard dolgozatai nak
eredmeényei atanév folyaman

* A tanul 0k képességvizsgalatdnak eredmenyei
(9., 10. évfolyam, 11. évfolyam)

» Matematikai ésolvasési (szOvegeértési)
készségek mérése (9._évfolyam)

Iskolan kivili mérések eredményei

* Orszégos kompetencia mérés eredmeényei

* Esetleges mas mérések eredmeényei

|gazgatéhelyettes,

osztalyfonokok,

szaktanarok
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9. sz. melléklet

PEDAGOGUSESVEZETO (KOZEPVEZETO) ERTEKELO RENDSZER

TEVEKENYSEG
MEGNEVEZESE

KOVETELMENYEK

MAGAS SZINVONALU

JO SZINVONALU

FEJLESZTESRE SZORUL

1. Szakmai felkésziiltség,
eredmeényesség
1.1. Pedagbgus végzettsége

1.2. Jartassag a

szakirodalomban

1.3. Adminisztrécio,

dokumentumok vezetése

Tobb diploméval rendelkezik; 120
pont feletti tovabbképzési pontja van

Koveti a szakirodalmat, megszerzett
ismereteit munkajaban felhaszndlja,
megosztja kollégaival

Preciz, pontos, hataridére elkészil,
formail ag kifogastalan

Beosztasanak megfelel 6 diplomaval
rendelkezik

Alkamankeént tajékozddik a
szakirodalombodl, viszonylag sok
ismerettel rendelkezik

Adminisztrativ munkgja helyenkent
pontatlan, hatéridére elkészll,
formailag elfogadhatd

Nincs meg a munkavégzéshez
megfelel 6 végzettsége

T4 ékozatlan a szakirodalomban

Adminisztrativ munkgjat, a
dokumentumok vezetését
hianyosan, pontatlanul,
késedelemmel végzi

2. Tanulasiranyitas
2.1. Vezetés formak,
modszerek

2.2. Az 0Oréak elokeészitettsége,
szerkezeti formga

A tananyagnak ésa
tanul 6csoportnak megfelel 6 vezetési
formét vllaszt és alkalmaz

Gondosan el 6készitett megter vezett
Ora, szerkezeti felépitése ardnyos,
logikus

M odszertanilag képzett, a
munkaformakat altalaban
megfelel6en alkalmazza

Az brak el6készitése megfeleld,
szerkezeti arényi kevéssé
kifogésolhatok, a szerkezeti formét

A modszerek és a csoport
képességei kevésse igazodnak
egymashoz. M édszertanilag
képzetlen. Nem eredményes.

Az dra elétervezése hianyos,
szerkezetileg arénytalan




2.3. Hatékonysag

Tobb informéci 6s csatornat haszndl,
pozitiv motivéciot akama, a
szemléltetd eszk6zok célszerii
hasznélatara torekszik. Szemléltetd
eszkozoket készit.

Jol motivél, szemléteté eszkozoket
haszndl vélogat az informéacios
csatornak kozul

Csak kiilsd motivaci6t aka maz
az 6ran, nem szemléltet, nem
hasznalja ki atanul 6k iskolan
kivili informaci 6szerzési
lehet6segeit. Tankonyvkozponta

2.3.1 Munkafegyelem

2.4. Ellendrzd, értékels

A munkafegyelem a
munkaformanak megfelel6

Az ellendrzés, értékelés rendszeres,

A munkafegyelem tébbnyire j6

Ellendrzése értékel ése rendszeres,

A munkafegyelem nem
megfelel6

Ellendrzése értékel ése

munka kovetkezetes redlis, segité szandékd, | objektiv szubjektiv, nem veszi
személyre szabott, figyelembe veszi figyelembe a tanul 6 fejl 6dését
atanul6 egyéni fejl 6dését
. Egyuttmiikodés,
kapcsol attartas,

kommunikaci6

3.1. Egyuttmiikodés a tobbi
pedagbgussal, az
intézmény
akamazottaival

3.2. Kommunikécio a
nevel 6testilletben

3.3. Munkakozdsségekben
val 6 részvétel

Csapatépitésben, csapatmunkaban
aktivan kezdeményez

Onéll6an keres
informécioforrésokat, otleteivel,
tudasaval hatékonyan segiti a
nevel 6testilet munkdjat

Aktiv, kezdemeényezé, a
tovabbképzéseken, 6nképzésben
megszerzett ismereteit, gyakorlatat
megosztja a munkak6zosség
tagjaival

Korrekt kapcsolatot tart a
kollégékkal

Naprakész informéciéval
rendelkezik, azok atadasaban és
fogadasaban mindig objektiv

Részt vesz a munkak6zosség éves
programjanak megval ositasiban

Elszigetelt, nem torekszik
egyuttmilkddésre a kollégakkal,
idénként destruktiv

Ritkan cserél informéaci 6t
kollégaival atanulékrdl illetve
az intézmény feladataival
kapcsolatban

Passziv, nem vesz részt akozos
munkdban, esetenként akar
ellene dolgozik
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3.4. Eseti munkacsoportban | Felkésziilt afeladatra, ismeri as Egyuttmiikddik a csoporttal, Nem vesz részt
val 6 munka alkalmazza a team-munka megbizhaté munkatérs csoportmunkéban
maodszereit, onként vallal
csoportal akitast
3.5. Egyulttmiikddés, Kezdemeényezi, keresi a A meglévé kapesolatokban korrekt, | Nem torekszik egyuttmikodésre
kapcsol attartas kil sé kapcsolatot eredmeényes egyuttmiikodésre
szakemberekkel torekszik
3.6. Kapcsolattartas, Bizalomteljes [égkort alakit ki a A tanul ok életkori sajatossagait Kapcsol attartasa
kommunikéaci6 a gyerekekkel, a tanul 6k bétran figyelembe véve folyamatos ellentmondasos, fel Ul etes,
gyerekekkel fordulhatnak hozzanem az iskol&, | egyuttmikodésre torekszik, de magatartasa néha sérto,
tanulast érint6 kérdésekben is. Nem | inkabb csak az iskolat, tanul st megal az6. Osztalyf6nokkent
él vissza abizalommal. érint6 kérdésekben. tanitvanyal egyéni problémait,
Osztalyfénokkent figyelembe veszi | Osztdlyfénokként tanitvanyai egyéni | szocialis kérilményeit
tanitvanyai egyéni problémait, problémait, szocidlis korilményeit | felszinesen ismeri.
szocidlis korilményei jol ismeri. ismeri.
3.7. Kapcsolattartas, Kapcsolatot kezdeményez a Korrekt kapcsolat kial akitasara Kapcsolattartésa fel Ul etes,
kommunikécié a szll6kkel, bevonja 6ket az iskola, az | torekszik, egyuttmikodik. olykor elutasité. T4 ékoztatésal
szil6kkel osztdly éetébe. T§ékoztatésal T4 ékoztatasai tobbnyire pontosak pontatlanok, hidnyosak

mindig pontosak, hianytalanok
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4. Kozosségalakitd
tevékenység, nevel 5i munka

4.1 Intézményi szinti Az iskolai munkaterv készitésekor Sajat munkatervébe, tanmenetébe Nem vesz részt a programokon,
programok szervezése és | javadatot tesz az iskolai szintt beépiti az intézmeényi szini vagy csak passziv szemlél
lebonyolitasa programokra. Ondll6 feladatot vallal | programokat. Aktivan részt vesz az

azok szervezésében, s azt intézményi szintii programok
maradéktalanul teljesiti. Onallo szervezésében, el 6készitésében,
feladatot véllal alebonyolités soran, | lebonyolitasaban. Allést foglal,
kozremiikodik a megval ésitas szilkség esetén beszamol 6t készit a
érdekében. programok megval sitésaral.

4.2. Egyuttmikodeés, az Aktivan részt vesz a neveltestileti | Részt vesz a nevel Gtestl et Nem tartja be a nevel 6testil eti
intézmeényen bel Ul értekezleteken, hozzaszal, értekezleteken, a munkakdzosség hatérozatokat, nem miikodik
szakmai férumokhoz, pedagogiai jellegii el 6adasokat tart éves programjanak egydtt tarsaival.
belsb szervezeti (pl.: nevelési értekezleten). megval 6sitasaban, azzal dsszefliggo
egysegekhez kapcsol6dod | Részfeladatot vélal a rendezvényeken, foglakozasokon.
tevékenység munkak6z0sség munkatervének A szakma munkakdztssegekben és

kidol gozésadban és azok valamennyi csoportjdban
megval Ositésaban, a egyUttmiikddé munkatars.
tovabbképzésen, 6nképzésben
szerzett ismereteit, gyakorlatat
megosztja a munkakzosség
tagjaival. Onként vallal
csoportvezetést. Felkésziilt a
feladatok ellataséhoz.
4.3. Az intézmény, mint

szervezet fejlesztésével és
értékel ésével Osszefliggd
tevékenység

4.3.1. A pedagdgus, mint

munkavéllal 6 szabdy és
normakovetése'

Nincs munkafegyelmi vétsége, a
szabdlyokat betartja és betartatja

Az SzM Sz-t ésa Héazirend
vonatkozo6 szabdlyait betartja

Van fegyelmi vétsége
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4.3.2 A szervezet képviselete

4.3.3. Minéségfejlesztési
munkaban val 6 részvétel

Személyes kdzbenjarasanak
munkdjanak kdszonhetéen U]
szakmai kapcsolata lesz az iskolanak

Aktivan dolgozik a
minésegfejlesztés feladatok
tervezésében,
szervezésében,megval Ositédsaban

Klss és belss forumokon minden
megnyilvanul dsa korrekt

Részt vesz az intézmény
minésegfejlesztési
csoportjanak,vagy més feladatokra
alakult. team-ek (minéségi korok)
munkdjaban.

Nem képviseli az iskol &,
esetenkeént lgjaratja

A minésegfejlesztési program
végrehajtasanak fézisaiban nem
vesz részt, esetenként
akaddlyozza a munkat.

5. Képzés, onképzés
5.1. Tovabbképzések

5.2. Ujitasok

5.3, Palyazatirés

Onként keresi atovabbképzési
lehetéségeket, atartalmat hasznositja
és tovabbadja.

Kreativ Otleteivel segiti atantestilet
munkdjat, nyitott, megUjulasra
képes.

Rendszeresen figyeli a megjelend
palyazatokat, teameket hoz |étre,
palyazatot ir.

Felkérésre részt vesz a
tovabbképzéseken, a tanultakat
munkdjaban hasznositja.

K épes bekapcsol 6dni és
részfeladatokat valal,

Seqiti a palyazati munkat, a
teamekben tevékenyen részt vesz.

Nem vesz részt
tovabbképzéseken, elutasitja.

Nem kapcsol 6dik be a munkéba,
elhatérol odik.

Elutasitja, nem vesz részt

6. Tehetséggondozas,
felzarkoztatas

6.1. Szakkori foglalkozés,
versenyekre val o felkészités,
felzarkoztatés

Rendszeresen és eredményesen
felkészit, versenyeket szervez. A
raszorul 6 tanul 6kat rendszeresen
korrepetélja.

Részt vesz a versenyeken a
tanuldival, felzarkéztato
foglalkozésokat szervez

Nem végez ilyen feladatokat
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. Személyes tulajdonsagok
7.1. Megbizhat6

7.2. pontos

7.3. KOvetkezetes

7.4. Kiegyensulyozott

7.5. Feladatvallalasban aktiv
7.6. Empatikus

Mindig lehet szdmitani alapos,
pontos, kovetkezetes
munkavegzésére.

Kiegyensulyozott, feladatvallaldsban
aktiv, empatikus.

Ezen tulajdonsagok némelyikével
nem rendelkezik

A felsorolt tulajdonsagok
tobbségével nem rendelkezik,
idénként destruktiv.

. Tandran kivuli tevékenység

8.1. Ugyeleti munka

8.2. Iskolai rendezvények

8.3. Képviselet, tevékenység

mas szervezetekben

8.4. Kulturdlis és sportélet

A szabalyokat betartja és betartatja,
Ugyeleti munkajat pontosan és

al aposan vegzi,

Onmaga is kezdeményez, szivesen
vélla feladatot, rendszeresen
rendezvényeket szervez.

Részt vesz a partnerszervezetek altal
szervezett rendezvényeken, segiti
azokat, tudositasokat készit és ad
kozre az iskola életével,
eredmeényeivel kapcsolatban (sajto,
radio, TV). Bekapcsol odik az
iskolan kivuli szakmai- pedagdgiai,
illetve

érdekképvisealeti munkaba.
Aktivan részt vesz, tisztséget vallal a
varos kulturdlis és sporté etében.
Rendszeresen mozgosit, varosi
rendezvényeken gyermekcsoporttal
vagy anélkil szerepel, azokon részt
Vesz.

A szabalyok betartésdban és
betartatasaban nem mindig
kovetkezetes.

Felkérésre, megbizasra feladatait jO
szinvonalon ellétja.

Az el6bb felsorolt tevékenységeket
felkérésre, meghizésra vallalja,

Az elobbieket felkérésre,
megbizasra, alkalmanként vallalja

Rendszertelen, pontatlan,
feladatait nem l&tja €.

Nem valla ilyesmit, nem vesz
részt rendezvényeken,

elhatérol odik.

Nem vesz részt ilyen
tevékenységben, az iskolat nem
képviseli, esetenként lejaratja.

[lyen rendezvényeken nem vesz
részt, elhatarol odik.
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. Onértékelés

9.1. Sqjét adottsagok,
lehet6ségek ismerete

9.2. Sgjét korléatok, hibak
ismerete

9.3. A birdlatok hasznosités a
munkaban

Ismeri adottségait, lehetdségeit, sajét
korlatait. Elismeri a hibait, a
birdlatokat jol viseli,

A birdatokat személyiségébe
beépiti.

Személyes problémaival
feledegesen nem terheli kollégéit,
tanitvanyaira nem vetiti ki.

Ismeri adottségait, lehetdségeit, sajat
korlatait. Elismeri a hibait, a
birdlatokat jol viseli. Személyes
probléméival feleslegesen nem
terheli kollégéit, tanitvanyaira nem
vetiti ki.

Onértékel ése kivannival 6t hagy
maga utén, alul,- vagy
talértékeli Onmagét, hibait nem
ismeri €, haritja. A birdatokat
sértésnek veszi. Személyes
problémaival terheli kollégait.

70




10. sz. melléklet

PEDAGOGUSESVEZETO (KOZEP VEZETO)

TELJESITMENYERTEKELO LAP
Az érintett pedagbgus neve:

Beosztésa:
Az értékel 6 neve:
Beosztésa:

Az értékelésidépontja:

KOVETELMENYEK
SZEMPONTOK M agas Jo Fejlesztésre
szinvonal | szinvonalU szor ul
1. Szakmai felkésziiltség, eredményesség

1.1. A pedag6gus vegzettsege

1.2. Jartassig a szakirodalomban

1.3. Adminisztrécio, dokumentumok kezelése

Tanulasiranyitas

2.1. Vezetés formék, modszerek

2.2. Az 0Orak elokeészitettsége, szerkezeti
forméja

2.3. Hatékonysag

2.3.1.Munkafegyelem

2.4. Ellendrzd, értékeld munka

Egyuttmiikddés, kapcsolattartas,
kommunikécio

3.1. Egyulttmiikddés a tobbi pedagogussal, az
intézmeény alkalmazottaival

3.2. Kommunikécio a nevel 6testiletben

3.3. Munkak6zosségekben val 6 részvétel

3.4. Eseti munkacsoportban valé munka

3.5. Egyulttmiikddeés, kapcsolattartés kilss
szakemberekkel

3.6. Kapcsolattartas, kommunikécié a
gyerekekkel

3.7. Kapcsolattartas, kommunikacié a
szul6kkel

K 6zOsségalakitd tevékenység, nevel 61 munka

4.1. Intézményi szintii programok szervezése
és |lebonyolitédsa

4.2. Egylttmiikddés, az intézményen bel Ul
szakmai forumokhoz, belso szervezeti
egységekhez kapcsol 6dé tevékenység
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4.3.Az intézmeény, mint szervezet fejl esztésével
és értékel ésével Bsszefliggo tevékenység

4.3.1. A pedagdgus, mint munkavéllalo
szabaly és normakdvetése

4.3.2. A szervezet képviselete

4.3.3. Minésegfejlesztés munkaban valé
részvétel

5. Képzés, bnképzés

5.1. Tovabbképzések

5.2. Ujitasok

53. Payazaliras

6. Tehetséggondozas, felzérkoztatas

6.1. Szakkdri foglalkozés, versenyekre valo
felkészités, felzarkbztatés

7. Személyestulajdonsagok

7.1 Megbizhatd

7.2. Pontos

7.3. Kovetkezetes

7.4. Kiegyensilyozott

7.5. Feladatvallalasban aktiv

7.6. Empatikus

8. Tandran kivilli tevékenység

8.1. Ugyeleti munka

8.2. Iskolai rendezvények

8.3. Képviselet, tevékenység més
szervezetekben

8.4. Kulturdlis és sportélet

9. Onértékelés

9.1. Sgjat adottsagok, lehetdségek ismerete

9.2. Sgjét korlatok, hibak ismerete

9.3. A birdlatok hasznositasa a munkaban

Datum:

Ertékel 6 alairdsa

Erintett alairasa
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